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RESUMO

Este trabalho volta-se ao tema das relagbes entre cultura e economia, com o
foco nos ideéarios de empreendedorismo e economia criativa, na agenda publica
para artesanato. O estudo de caso focalizou o artesanato ceramico do Poti Velho,
em Teresina, Piaui, em especial, o praticado por artesds. Como se sabe, este
artesanato € uma expressao cultural que, no Brasil, em especial, no Nordeste,
encontra-se presente em regifes propicias a extracdo de sua matéria prima — a
argila. Imagens comuns, em feiras e mercados do Nordeste, sdo os diversos
produtos deste oficio: potes, panelas, filtros, boneco/as representando tipos
regionais como cangaceiros, retirantes, vendedores, musicos, rendeiras, dentre
outros. Na atual conjuntura, na qual processos, de larga escala, citados, em
didlogo com autores e idéias, desdobram-se em consequéncias, muitas delas,
definitivas para a vida sociocultural, promovendo importantes inflexdes. O caso
estudado é revelador de como ideologias/utopias da sociedade contemporanea,
como empreendedorismo e economia criativa, ganham corpo na agenda publica,
incidindo sobre a vida de populag¢des locais, imprimido-lhes configuracdes nas
quais, em muitos momentos, o0 mercado aparece como senhor das vidas e obras.
Tomado pela perspectiva tedrico-metodoldgica de rede sociotécnica, o objeto de
estudo possibilita a apreensao dos fluxos de atores humanos e nao-humanos,
instituicbes, mercados, que dao vida a esta rede, em Seus COnNsensos e
dissensos, abrindo para novas questionamentos sobre a relacdo entre cultura e
economia

Palavras-Chave: Artesanato ceramico — Agenda Publica — Empreendedorismo —
economia Criativa
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INTRODUCAO

s

Nossa dupla tarefa € descobrir as estruturas
conceptuais que informam os atos dos sujeitos, o
“dito” no discurso social, e construir u.m sistema de
analise em cujos termos 0 que é genérico a essas
estruturas, o que pertence a ela, porque sdo o que
séo, se destacam contra outros determinantes do
comportamento humano. Em etnografia, o dever da
teoria é fornecer um vocabulario no qual possa ser
expresso o que o ato simbolico tem a dizer sobre
ele mesmo — isto €, sobre o papel da cultura na vida
humana (GEERTZ, 1989, p 38). (Aspas internas no
original)

Vivemos uma época na qual as — cada vez mais — rapidas mudancas
mundiais, inclusive, no Brasil, levam o debate atual sobre cultura a novas
modulacdes. Pde-se, entdo o desafio de se (re)pensarem temas, dentre os quais,
0s proprios sentidos de cultura, em suas dimensfes socioantropoldgicas e
politicas, assim como o que Yudice (2006) define como usos da cultura,
sobretudo, nas relacdes entre cultura e desenvolvimento, entre cultura e
economia (MIGUEZ, 2010, 2011; MINISTERIO DA CULTURA, 2011; BOTELHO,
2011).

Nesta direcdo, este trabalho volta-se ao tema das relacdes entre cultura e
economia, com o foco nos idearios de empreendedorismo e economia da cultura
tomando como base para inferéncias empiricas o0 artesanato ceramico do Poti
Velho, em Teresina, Piaui, em especial, o trabalho de artesds, uma vez que, no
caso estudado, a emergéncia do protagonismo de mulheres neste oficio, a partir
de meados do ano 2000, vincula-se estreitamente a investimentos da alianca
publico-privada, sobretudo através do Servico de Apoio a Pequenas Empresas-
Sebrae.
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Como se sabe, 0 artesanato ceramico € uma expressao cultural que, no
Brasil, em especial, no Nordeste, encontra-se presente em regifes propicias a
extracdo de sua matéria prima - o barro. Imagens comuns, em feiras e mercados
do Nordeste, sdo os diversos produtos deste oficio: potes, panelas, filtros,
boneco/as representando tipos regionais como cangaceiros, retirantes,
vendedores, musicos, rendeiras, dentre outros.

Este estudo de caso da-se em uma conjuntura mundial na qual processos
de larga escala, desdobram-se em consequéncias definitivas para a vida
sociocultural: 1/ avangos cientificos, sobretudo na genética e na ecologia
reforcando criticas politicas a perspectiva predominantemente produtivista de
progresso; 2/ ampliagdo na consciéncia da necessidade de preservacdo da
biosfera, incluindo-se a prépria vida e sociedades humanas, no planeta; 3/
conquistas tecnolégicas no campo da comunicacdo humana, ou seja, a
emergéncia do que Castells e Cardoso (2005) denomina “sociedades em redes”,
quer no plano interno das sociedades nacionais, quer nas suas interfaces no
processo de mundializacdo®; 4/ ampliacdo e aprofundamento das democracias
como valor e como governanga, com as consequentes expressdes de demandas
pelo direito a cidadania e a diversidade cultural e social, apontando para 0 que
Oliveira (2006, p. 19) concebe como ‘moral do reconhecimento”; 5/
desdobramentos da tenséo dialética entre o universal e o particular, com a propria
diversidade cultural tomada como um valor, seja no campo da reflexdo teodrica,
seja no das lutas politicas pelo direito & diferenca® 6/ a emergéncia de um
necessario vinculo entre economia e cultura:

[...] desde o comeco dos anos 1970 o mundo
conheceu uma série de convulsbes econOmicas
ilustrada pelo desemprego em massa jamais resolvido,
ondas de recessdo, repetidas crises financeiras,
instabilidades monetérias crbénicas. S&o raros o0s
paises que conseguiram ser poupados desses
acessos de fragueza e no préprio continente latino-
americano é extensa a lista dos paises que, do México
a Argentina, passando pelo Brasil, viram seus
processos de desenvolvimento freados e até
brutalmente interrompidos durante esse periodo. Por
outro lado, depois de permanecer fora dos calculos,
eis que a economia do setor cultural ndo so6 esta posta

! Sobre globalizag&o e cultura ver Appadurai (1994) e Friedman (1994).
% Sobre a tensdo entre o particular e o universal, nos campos teérico e politico da cultura, ver
Garcia (1993). Sobre as ciladas da diferenca, ver Pierucci (1993).
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no centro dos debates nacionais por todas as partes
do mundo, mas €& também objeto de rispidas
negociacdes internacionais como tdo bem ilustram
tanto os embates na Organizagdo na Organizagdo
Mundial de Comércio (OMC), como as lutas pelo
reconhecimento da Diversidade Cultural cujo teatro foi
e continuara sendo a Unesco. A dimens&do econémica
do setor cultural se sobressaiu cada vez mais e
fortaleceram-se  o0os debates apaixonados (e
apaixonantes) que a tomam por objeto. Nesse
contexto, o slogan segundo o qual “os bens culturais
nao sdo mercadorias como as outras” surge como
uma posicao de principio bastante defensiva e fraca,
muito distante de uma argumentagcdo econdmica
sélida e convincente Mundial de Comércio (OMC),
como as lutas pelo reconhecimento da Diversidade
Cultural cujo teatro foi e continuard sendo a Unesco.
(TOLILA, 2007, p. 18).

Neste contexto, com base em socioantropologia da arte e técnica
ceramicas, penso que a constru¢cdo do conhecimento nédo responde apenas ao
fato social, em sua objetividade socieocondmica de forma unidirecional, mas
também a dimensdo simbdlica, a qual, por seu turno, ndo se encontra
desvinculada da materialidade da vida sociocultural e econdmica. Ambas
interrelacionam-se e influenciam-se, reciprocamente, como a circulagédo e a
prépria constru¢do do conhecimento da vida social que se realizam em diversos
espacos e dimensoes.

Sem duvida, o debate contemporaneo sobre cultura e economia é pautado
pelo imperativo de mudancas nos modelos de desenvolvimento vigentes. A
mirada de estudos, pesquisas, e debates, desencadeados nos anos 1990,
interpelados pelo fenbmeno que ficou conhecido, genericamente, como
globalizacdo ou mundializacéo repds, na arena politica e tedrica, conceitos como,
global/local, nacionalismos e novas territorializagdes e territorialidades, cultura
global, memdrias, identidades, (des)territorializacdo, (re)territorializacdo, atores e
processos.

A crise instaurada pelos limites do modelo dominante de desenvolvimento
requer novas interpretacdes da vida social. Nesse contexto de mudancas, ganha
corpo a reflexdo sobre as relacbes entre cultura e economia, em grande medida,

nos marcos do universo ideacional conhecido como desenvolvimento sustentavel®

® Sobre a tematica, ver Ribeiro (1992); Viola (2001); Redcliff (2002); Camargo, Capobianco;
Oliveira (2002), dentre outros.
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dentre cujas dimensdes postuladas, tedrica e politicamente, encontra-se a da
diversidade cultural.

Concordo com Mirim (2000), com base em Mikhail Bakhtin, que
enunciacdes, mesmo imobilizadas na escrita, sdo construidas como respostas a
algo. Produzidas para serem compreendidas, elas se orientam para leituras no
contexto, historicamente situado, na escrita cientifica ou literaria, ou por outras
linguagens: cinema, musica, teatro, etc. Como lembra Wolf (2003) definicdes ndo
devem ser tomadas como verdades eternas, mas como ferramentas do
pensamento. Na ciéncia, por exemplo, campo agndéstico e controverso, um artigo
cientifico pode provocar transformagfes em tipos de enunciados — caso do
conceito de cultura, tdo largamente tratado na filosofia e nas ciéncias sociais, em
especial, na antropologia e na sociologia, em perspectivas nem sempre
convergentes. Isto aponta para as varias posi¢cdes constitutivas dos campos
(BOURDIEU,1987,1989) que definem possibilidades de um argumento produzir
determinados efeitos. E isto ndo pode ser desconsiderado na construcdo de um
objeto de pesquisa.

Nesta direcdo, a submissdo de determinadas tematicas a uma
hermenéutica textual (HABERMAS, 2009) implica lembrar que a producao
discursiva da ciéncia circula através de um complexo sistema de comunicacdo
formal regido por estratégias de validacdo consagradas pela tradicdo ou pelas
hierarquias, em posicdes muitas vezes concorrentes. A validagdo institui
construtos e filiagbes epistemoldgicas e tedricas apontando para a idéia de
paradigma (KUHN, 2006, MORIN, 2001). Sem esquecer que formas retoricas de
enunciacdo do texto cientifico (COLOMBO, 2005) constituem, em si mesmas,
nao apenas estilos mas compromissos tedrico-epistemoldgicos. De fato, em
linguagens sociais particulares (como as ciéncias) com regras proprias de
construcdo e de apresentacdo (MIRIM, 2000), as palavras interpelam a
compreensao dos seus sentidos, significados, e transformacdes sutis nos termos

e expressdes construidos socialmente®.

* Hermeneuticamente, isto se relaciona a uma capacidade na arte de compreender de modo que
compreensdo de sentidos dirija-se ndo sO para 0s conteddos semanticos dos discursos mas,
também, para os significados fixados por escrito ou, ainda, para os contidos em sistemas de
simbolos n&o-linguisticos (SPINK, 2000).
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Assim, impde-se pensar sobre construtos de alta circulagcdo nas esferas
sociais, econémicas, politicas, culturais, na contemporaneidade, como a propria
nocao de desenvolvimento. Esta, para além de uma multiplicidade de fenbmenos
econdbmicos e politicos, expressa-se, também, no campo das idéias e da
circulagdo de informacdes, em contextos e trajetorias definidas histdrica, técnica
ou culturalmente (RIBEIRO,1992). Nas novas relacdes estabelecidas entre as
dimensdes sociais, politicas, econdmicas e culturais, na contemporaneidade, a
cultura, incluindo-se, ai, tanto formacédo e conhecimento técnico-cientifico e
artistico, quanto expressdes do cotidiano, de modos de vida, de formas diversas
de simbolizacdo, passa a ser vista como pilar de um novo modelo de
desenvolvimento.

Cultura, entdo, torna-se uma nova moeda em circulacdo, ganhando
consideravel visibilidade no universo de significados, ideologias e utopias
associados a desenvolvimento. E como observa Ribeiro (1992), nao raro,
informacdes sao utilizadas acriticamente por atores sociais participantes de um
determinado campo de disputas. Ai, sempre ha posicdes que se pretendem
hegeménicas, via de regra ancoradas e instituidas por discursividades
(FOUCAULT,.1996) legitimadoras; por narrativas mestras (MORAES, 2000).

Facetas fundamentais a compreensdo do cruzamento e emaranhado de
posicdes, vozes e vertentes no debate atual, encontram-se, muitas vezes, ocultas
em ideologias/utopias que se expressam, contemporaneamente, na teia de
discursos, projetos, e praticas que se voltam para situar os bens culturais como
um novo alicerce para transformacfes socioeconbmicas. Dentre estas, 0s
universos ideacionais do empreendedorismo e da economia criativa, com suas
l6gicas e dialdgicas.

Em anos recentes, a cultura passa a ocupar uma arena de disputas de
interesses relacionados ao que se convencionou denominar economia da cultura,
no cenario internacional. O Brasil busca inserir-se neste quadro, investindo na
construgdo, tanto tedrica quanto operacional, de balizamentos para politicas
publicas, através do Ministério da Cultura, no campo de acdo da chamada
economia criativa, sobretudo, no que tange a area cultural e conexas.

Buscando situar-se no contexto de formulagfes tedricas e praticas relativas
ao tema, este estudo volta-se para movimentos que apontam para novas relacdes

entre cultura e economia e que podem ser apreendidos através da presenca de
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novas ideologias/utopias da sociedade contemporanea e de sua incidéncia no
campo de préticas culturais. No caso, as tematicas empreendedorismo e
economia criativa que, embora parecam distanciadas e provenientes de fontes
tedrico-politicas divergentes, aparecem em estreita interlocucdo, em situacdes
concretas, no interior de processos voltados a dinamizacdo de atividades
culturais.

Tais tematicas, situadas nos universos ideacionais que lhes dao substancia
doutrinaria, traduzem-se em praticas discursivas com grande poder de
interpelacdo a atores sociais e projetos de desenvolvimento, em especial, as
relagdes entre economia e cultura, na sociedade contemporanea. E o caso do
artesanato ceramico em Teresina, Piaui.

Assim, aproximacdes e distanciamentos, didlogos e dissensos, entre as
referidas ideias-forca, sdo aqui abordados através do referido estudo de caso.
Neste, o processo da construcao social de diferentes momentos de protagonismo
de género, mediado pela producédo de bens culturais, vem sendo alavancado
pela ideologia do empreendedorismo, desde os anos 2003, e mais recentemente,
interpelada pelo ideario da economia criativa. Estas discursividades alinhavam
contornos da rede sociotécnica na qual se insere este artesanato ceramico.

Nesta direcdo, a questdo norteadora da pesquisa foi assim formulada:
como os discursos de empreendedorismo e economia criativa apresentam-se,
difundem-se, instituem e se (re)instituem, no interior da rede sociotécnica através
da qual podem ser apreendidas relacdes de ordens diversas na atividade
ceramica, em especial, das mulheres do Poti Velho?

Como pressuposto inicial, sujeito a revisdes e reelaboracdes no decorrer
da pesquisa — ancorada em obras e autore/as diversos e em pesquisa empirica —
a conjetura de que na dialégica entre projetos de desenvolvimento e de
urbanizacdo da cidade de Teresina, em cujo ambito instituiu-se o P6lo Ceramico
do Poti Velho, em 2006, a dimensdo tida como propriamente cultural
(criacdo/producdo) do artesanato ceramico tendeu a subordinar-se,
crescentemente, a determinantes socioeconémicos para “ascender” a um status
de “setor importante” na geragao de renda e trabalho.

No processo, o valor estético da expressao deste artesanato ceramico, e
outros valores intangiveis tendem a subordinarem-se a légica do

empreendedorismo. Assim, ficam ocultos sob ac¢des voltadas para a capacitacao
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de pessoas para serem artesas, e de a¢des para transforma-las, assim como a
artesaos e artesds com experiéncia longeva, em empreendedore/as. Aqui,

considero com Sandra Pelegrini que

a observacdo atenta dos modos de fazer dos ceramistas e
de algumas pecas, como cogumelos e tucanos coloridos,
além de outros artefatos destinados a decoracéo de jardins,
parece sinalizar alguns perigos da difuséo padronizada de
conhecimentos e da interferéncia de orgédos
profissionalizantes na criatividade dos artesdos — prejuizo
irreparavel que pode ser identificado na homogeneizagao
das tipologias de alguns objetos. Por essa razdo,
compartiihamos da preocupacdo de Arantes, quando este
chama a atengéo para a efetiva valorizagdo do patrimonio
cultural por parte dos gestores de programas de
salvaguarda e para a acuidade no acompanhamento das
“formas costumeiras de transmissdo dos conhecimentos”.
Os artesdos e artesas devem ser tratados como produtores
culturais e, como tais, devem ser respeitados em sua
individualidade. As singularidades de suas obras ndo devem
ser preteridas pelas demandas mercadoldégicas.
(PELEGRINI, 2008, p.159)

Coerente com o problema formulado, a pesquisa objetivou compreender, a
partir de um estudo de caso, a incidéncias de ideologias/utopias da sociedade
contemporanea, como empreendedorismo e economia criativa, em suas relacdes
de dialogos e dissensos na atividade ceramica no Polo Ceramico do Poti Velho,
em Teresina-Pl. Com base no universo ideacional do empreendedorismo, a
projecdo para incorporar a discursividade da economia criativa, sobretudo,
relacionada a projetos de urbanizacdo da regido norte de Teresina — como 0
Programa Lagoas do Norte — cujo fundamento missionario encontra uma de suas
justificativas na regulacéo da relacéo entre natureza e cultura. Esta, na defesa do
gue se considera patriménio ambiental: a regido das lagoas do Poti Velho de onde
(ainda) se extrai argila para o artesanato ceramico, embora sua extracdo para a
atividade oleira. que tinha grande vigor no bairro, ndo mais seja possivel.

Nesta perspectiva, uma economia de trocas simbdlicas, como pensada por
Bourdieu (1989), traz a tona, através da estrutura da rede sociotécnica (LATOUR
e WOOLGAR, 1997; LATOUR, 1994; LATOUR, 2008, LAW, [s/d]; BRANQUINHO
e SANTOS, 2007; BRANQUINHO, TEIXEIRA, e SIRENA, 2010; BRANQUINHO,
MARIA, e SANTOS, 2008. MENDES, 2010) do artesanato ceramico, seus
consensos e dissensos (LITTLE, 2006). Na organizagao interna de um campo
simbdlico ao qual se busca imprimir uma eficacia que reside na possibilidade de

ordenar o mundo natural e social através de discursos, mensagens e
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representacdes, de empreendedorismo (SEBRAE, 2008, SERAINE, 2009) e
economia criativa (YUDICE, 2006, MIGUEZ, 2009, 2011; MINISTERIO DA
CULTURA, 2011; BOTELHO, 2011), encontram-se alegorias que simulam/dao
sustentacdo discursiva a estrutura real de relagcdes sociais, instituindo
percepgdes cuja funcdo ideoldgica e politica corrobora uma ordem arbitraria que
submete, no sistema de dominacdo vigente, a criatividade aos imperativos de
mercado.

Como diz Bourdieu (1989), a organizacdo do mundo e a fixacdo de um
consenso a seu respeito constitui fungéo légica necesséria a cultura dominante
para, numa dada formacdo social, cumprir sua funcdo politico-ideologica de
legitimidade do regime de dominacdo. Encontra-se em jogo no campo simbolico
um poder propriamente politico embora as relacées de for¢ca sejam mediatizadas
por idearios, ao mesmo tempo, visiveis/irreconheciveis em sua existéncia. S&o
linguagens especiais que encobrem condi¢des objetivas e as bases materiais do
fundamento do poder sob cujos imperativos a acao social/cultural vive dilemas de
submissao/insurgéncia, de formas variadas.

Sem defender a manutencdo da degradacdo ambiental, dos problemas
habitacionais, da precarizagcdo do trabalho, muitas vezes ocultos por trds das
pecas artesanalmente produzidas — o que pde em cheque a nocdo mesma de
economia criativa — entendo que 0 processo em analise interpela a pesquisa,
pelos sentidos, significados e acdes que nele se constroem.

Do ponto de vista tedrico, este estudo dialoga com temas como gestdo da
cultura, economia da cultura, economia criativa, arte, artesanato, rede
sociotécnica, protagonismo de género, empreendedorismo, urbanizacao
progressiva, gentrificacdo, questdo ambiental, enfim, com ideologias/utopias
contemporaneas, além de temas como artesanato cerdmico e rede sociotécnica.
Contribui, ainda, na reducdo das lacunas, na literatura socioantropolégica, sobre
artesanato ceramico no Piaui, sobretudo em Teresina, em especial, focalizando
dimensdes de género.

Inclui-se, ainda, no debate contemporaneo sobre arte/artesanato ceramico
como fendmeno que pode expressar muito da vida social como arte e técnica que
espelha — no contexto particular de Teresina — dimens6es da complexidade da
organizacdo social. Este fenbmeno aponta para identidades, experiéncias e

memorias, através de pecas que, tomadas como textos culturais, narram mitos,
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crencas, visdbes de mundo, dimensdes estéticas e artisticas de grupos sociais,
assim como saberes e praticas, rituais, modos de vida e trabalho, e apropria rede
sociotécnica em qie se insere, enfim, aspectos particulares sobre como uma
dada sociedade vive, simboliza e se organiza. Além disto, sinaliza para o papel
de redes na contemporaneidade, as quais, no ambito do que se define como
empreendedosimo e economia criativa, incidem na capacitagdao, producdo, nas
alternativas de distribuicdo, na gestdo, na interface entre tradicdo artesanal e
atualizacdes demandadas pelo mercado de bens simbdlicos.

Como contribuigcdo pratica, considero, com Branquinho, Maria e Santos
(2008) que as diferentes controvérsias que emergem no campo da arte da
ceramica ainda ndo sdo transformadas em discussdes verdadeiramente publicas,
na escala em que deveriam ser, para além dos circulos especializados. Tais
circulos sdo, comumente, compostos por professore/as de arte, artistas plasticos,
académico/as, especialistas em arte, técnico/as responsaveis pelo patriménio
cultural, técnico/as ligados a ministérios do governo, arqueologo/as,
historiadore/as, literato/as, técnico/as que atuam no campo da economia da
cultura e do empreendedorismo e, claro, o/as proprios ceramistas. Assim, este
estudo buscou realizar-se atrvés de uma abordagem interdisciplinar, polifénica,
com argumentos estéticos e técnico-cientificos diversos, na pretensédo de vir a
ser mais um instrumento a disposicdo do debate publico sobre a situacdo

analisada e sobre situagdes semelhantes.

Método de investigacao

[...] tentar resistir ao subjetivismo, de um lado, e ao
cabalismo, de outro, tentar manter a analise das
formas simbdlicas tdo estreitamente ligadas quanto
possivel aos acontecimentos sociais e ocasides
concretas, o mundo publico da vida comum, e
organizé-las de tal forma que as conexdes entre as
formulacdes tedricas e as interpretacdes descritivas
ndo sejam obscurecidas por apelo as [...] mégicas.
(GEERTZ, 1978, p. 40).

Com base no pressuposto de que metodologia ndo corresponde a uma
metrologia, a uma tecnologia dos fatos cientificos, nesta pesquisa ela é pensada

como produto e processo que compreendem: a/ uma ldgica, ou seja, ndo é
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redutivel a reflexdo a posteriori; b/uma heuristica relativa a légica da prova
(procedimentos logicos de validacdo; critérios de demarcacdao cientifica) e a légica
da descoberta (vigilancia epistemoldgica do proprio processo do objeto cientifico).
Corroborando o pensamento de Bourdieu, Chamboredon, Psseron (2004), o
objeto é construido.

Escapando a um design fixado por uma visao rigorista e burocratica, as
escolhas metodologicas deram-se no sentido de fugir a visdo linear etapista e de
guiar-se por uma Visao sistémica, com voltas constantes e interpenetracdes
reciprocas dos poélos epistemolégico, tedrico, morfolégico e técnico®, como
raciocinam Bruyne et all (1994).

Pelo exposto, a abordagem pode ser caracterizada como uma
hermenéutica textual de narrativas de diverso teor (oral, escrita, imagética,
actancial), concretizando-se na perspectiva morfolégica que se aproxima da
tipico ideal, cuja dimensdo técnica elege o estudo de caso (MAY, 2004) como
forma. Neste, trés modalidades de investigacdo ganharam centralidade: a/ a
pesquisa tedrico-bibliografica sobre os principais conceitos envolvidos na analise:
desenvolvimento, cultura, artesanato ceramico, género, identidade, rede
socioetécnica, empreendedorismo, economia da cultura, economia criativa.,
dentre outros; b/ pesquisa documental (MAY, 2004, SPINK, 2000) na forma de
uma etnografia textual, a partir de documentos de instituicdes como Ministério da
Cultura-MinC; Servico de Apoio a Pequenas e Médias Empresas-Sebrae;
Governo do Estado do Piaui - através de seus programas voltados para o
artesanato; governo municipal de Teresina - através de programas voltados para
0 artesanato, e de intervencao urbana como o Lagoas do Norte; ¢/ pesquisa de

campo, em cujo interior a triangulacdo de técnicas diferentes possibilitou uma

®> O primeiro (epistemolégico), correspondendo & vigilancia critica, ou seja, & explicitacdo das
regras de transformacdo do objeto cientifico e critica dos seus fundamentos; a garantia de
objetivagcdo, em outros termos, a producéo do objeto cientifico; a extracdo do objeto cientifico do
vivido, pensando sua especificidade, a teorizacdo referente e a verificagcao sistematica; as regras
de producdo e explicacdo dos fatos, da compreensdo e da validade das teorias; o segundo
(tedérico) guia a elaboracdo de hipéteses e construcdo de conceitos; fundamenta a formulacdo
sistematica do objeto; estabelece regras de interpretacdo dos fatos, de especificacbes e de
definicbes de solugbes; norteia a elaboragdo de linguagem cientifica e das conceitualizagdes; o
terceiro (morfoldgico), define as regras de estruturacéo, a ordem dos elementos em uma ou mais
modalidades de quadros de analise e métodos de ordenagdo dos elementos, no caso,
aproximando-se da construcdo de tipo ideal (técnico), refere 0 modo de investigacao particular:
estudos de caso. E a dimens&o que corporifica as formas particulares de encontro com os fatos
empiricos, através de técnicas de investigacdo e do controle da coleta de informacdes. (BRUYNE
et all, 1994).
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abordagem do objeto por angulos diferenciados. Esta ganhou, em alguns
momentos, carater de abordagem etnogréfica, de cunho predominantemente
qualitativo, em didlogo, quando necessario, com 0 universo simbdlico dos
nameros, sempre na perspectiva do que SPINK (2000) denomina construcéao de
sentidos.

Nesta triangulacédo, observagcao direta e participante (FOOTE-WHYTE,
1990. MICHELAT, 1987, MAY, 2004), entrevistas individuais, semi-estruturadas,
com topicos-guia (as vezes, com mais uma ou duas pessoas da familia), com
grupos focais (BOURDIEU, 1997; GASKELL, 2003) de ceramistas, conversas no
cotidiano (MENEGON, 2000) com ceramistas e outros atores da rede sociotécnica
na qual se insere o artesanato ceramico do Poti Velho, oficinas com ceramistas,
participacdo em debates sobre o Programa Lagoas do Norte, em evento
promovido pelo Comité Lagoas do Norte, producdo de imagens fotogréficas
(BITENCOURT, 2003; LOIZOS, 1998) Todas estas atividades com as devidas
indexacdes no diario de campo (BRANDAO, 1998; OLIVEIRA, 2002)°

As duas oficinas foram realizadas com a direcdo da Cooperativa de
Artesanato do Poti Velho-Cooperat/Poty, com cooperadas, e a equipe de
pesquisa constituida por mim e por Lucas Coelho Pereira. Nas oficinas,
focalizamos a visdo das artesas sobre seu proprio fazer, sobre atores humanos
e ndo humanos nele envolvidos, com base no pressuposto de objetos e conceitos
cientificos, como hibridos de natureza e cultura, valorizando os saberes locais
sobre o proprio fazer e sobre o ambiente. No processo, veio a tona a percepgao
de atores diversos, humanos, naturais, objetos técnicos, presentes no dia-a-dia.
Assim, ganhou visibilidade a rede sociotécnica em que as proprias ceramistas
encontram-se inseridas na relacao entre natureza e cultura.

Com estas ferramentas, busquei alcancar densidade na descri¢do, coletar
informacdes, construir dados e responder as interpelaces sobre validade interna,

validade externa e fidedignidade’.

® A maior parte do tempo contei com a valiosa participacéo de Lucas Coelho, bolsista de iniciacdo
cientifica UFPI/CNPq, sob minha orientagéo, desde 2011, em pesquisa “ Mulheres do Poti” sobre
artesanato ceramico no Poti Velho.

"Em abordagens de cunho qualitativo, entende-se por validade interna, a pertinéncia na relacdo
observagédol/interpretacao; a confrontacdo das categorias de andlise e pressupostos a dados
topologicos e temporais; por validade externa, as descrigbes “densas” e determinagao correta de
processos sociais fundamentais; por fidedignidade, a implicacdo a longo termo no campo;
descricdes densas; consideracdo sistematica da totalidade, pela distingdo entre essencial e
acessorio; triangulacdo de dados; facilitacdo da reproducdo e da avaliagdo das andlises por
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Os sujeitos da pesquisa foram as artesds da Cooperart-Poty. Esta
definicdo deve-se ao fato de o empreendendorismo nao artesanato ceramico do
Poti Velho ter representacdo significativa dessas mulheres, as quais, em sua
maioria, iniciam-se como artesds nos marcos das atuacdo do Sebrae no Poti
Velho. O acesso ao campo e aos sujeitos da pesquisa, para este trabalho, deu-se
a partir da pesquisa “Mulheres do Poti”, que venho desenvolvendo na &rea, desde
2011. Focar as ceramistas nao significou ignorar os trabalho masculino, pelo
contrario, ele foi necessariamente considerado no interior da rede sociotécnica do
artesanato potiense.

As informacgBes da pesquisa, seja bibliograficas, documentais, fotogréficas,
videograficas, entrevistas, registros em diario de campo foram processadas
visando a producdo de sentidos, a partir de leituras verticais e horizontais
(MICHELAT, 1987, SPINK, 2000). O resultado é apresentado, textualmente nesta
monografia, que consta desta introducéo, 3 capitulos e concluséo.

No capitulo I, uma apresentacdo do espaco social no qual os sujeitos da
pesquisa vivem, inscrevem saberes, fazeres, e atribuem sentidos, amalgamando-
0s a significados atribuidos por outsiders. No capitulo I, abordo conceitualmente,
0os temas empreendedorismo, economia criativa e politicas publicas, afunilando
para uma contextualizacdo histérica da relacdo entre artesanato e politicas
publicas no Brasil e no Piaui. No capitulo 1ll, trato do tema da rede sociotécnica
do artesanato ceramico do Poti Velho, iniciando com uma reflexdo teérica sobre a
teoria ator-rede e direcionando para demonstrar a concretizagdo desta rede no
l6cus da pesquisa. Apés o terceiro capitulo, apresento as conclusdes e as

referéncias utilizadas no texto.

outro/as pesquisadore/as, 0 que nao corresponde e mera replicacdo baseada em principios
objetivistas mas a algo que remonta ao dito por Clifford Geertz: “os antropdlogos ndo estudam as
aldeias (tribos, cidades, vizinhancas...), eles estudam nas aldeias” (GEERTZ, 1989, p. 32. ltalico
no original).



24

CAPITULO |

POTI VELHO - LUGAR DE CULTURA: SENTIDOS E RE-SENTIDOS

[...] a arte na realidade ndo se aprende. Existe, certo,
dentro da arte, um elemento, o material, que é
necessario por em acao, mover, para que a obra de arte
se faca. O som em suas mudltiplas maneiras de se
manifestar, a cor, a pedra, o lapis, o papel, a tela, a
espatula, sdo o material de arte que o ensinamento
facilita muito a por em acdo. Mas nos processos de
movimentar o material, a arte se confunde quase inteira-
mente com o artesanato. Pelo menos naquilo que se
aprende. Afirmemos, sem discutir por enquanto, que todo
artista tem de ser a0 mesmo tempo artesdo. Isso me
parece incontestavel e, na realidade, se perscrutamos a
existéncia de qualquer grande pintor, escultor,
desenhista ou musico, encontramos sempre, por detras
do artista, o artesdo. (ANDRADE, 1938, p. 2).

Neste capitulo, apresento uma geografia imaginativa® do Poti Velho,
diacrénica e sincronicamente, na perspectiva de insiders e outsiders, que lhe
conferem sentidos como territério de cultura e de pertencimento/alteridade a
cidade de Teresina. Com isto, reafirmo a importancia de se conhecer o territorio,
além dos atores e processos que ali se desenrolam. Para tanto, tomo o Poti Velho
como invencao cultural e politica que retne as varias dimensfes do pensamento
social sobre este espaco-lugar, ora sob o signo do mito de origem da cidade de
Teresina, ora como alteridade a esta cidade. Nesta tentativa de decifracdo desta
entidade geografica, cultural, politica, e socioecondmica, denominada Poti Velho,
textos académicos, politicos, literarios e narrativas orais de nativos expressam,
através de estereotipos, fricgBes interculturais entre o bairro Poti e a cidade de

Teresina.

® A idéia de geografia imaginativa vem da obra de Said (2007) sobre ocidente e oriente s&o
entidades geograficas construidas.
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1.1- Poti Velho: lugar de cultura e cultura do lugar

O bairro, esse “dominio do ambiente social* (CERTEAU, 2003, p. 40) que
reine dimensdes de espacgos publico e privado oferece possibilidades inUmeras
de exploracdo. Considerando, nos termos de Certeau (1998), elementos de uma
sociologia urbana e de uma socioetnografia da vida cotidiana, o Poti Velho é um
espaco/lugar significado ao longo do tempo, através de uma geografia
imaginativa que Ihe confere sentidos e significados, ora pela cultura cotidiana de
insiders, ora pela cultura letrada/institucional de outsiders. Neste imaginario,
relatos sobre lugares cotidianos, quanto o espaco demarcado por dizentes
“autorizados” apresentam, entre si, circularidade (GINZBURG, 1987) e dialogismo
(BAHKTIN, 1996), o que ndo autoriza a ignorar as singularidades desses campos
discursivos paroquiais:

[En] [...] la apologla de la parroquia y de la vida
parroquial [...], la ideologia comunitaria se
transforma en idealismo politico, y un tipo ideal de
vida social en utopia democratica. El estudio
sociolégico pone en evidencia un hecho: las
instituciones no tienen nada en comun con el barrio;
hoy, mas que nunca, lo desbordan, lo dominan. Se
les pide que, en contradicién con sus funciones y
sus estructuras, adopten artificialmente esta forma
social: la vida de barrio. No es preciso resaltar el
caracter normativo de tal actitud al valorar un
«escalon», un «nivel» bastante incierto y ambiguo,
transformandolo en esencia (LEFEBVRE, 1978, pp.
197-198)

Mas nao é suficiente denunciar a “ideologia do bairro” (LEFEBVRE, 1978,
p. 199). Antes, ha que se tomar a realidade e compreendé-la, também,
teoricamente, estudando, metodicamente, esta forma de organiza¢ao concreta do
espaco e do tempo, na cidade® que, embora importante, é mais conjuntural que
estrutural, porquanto as relacdes do centro urbano com a periferia é variavel

importante mas ndo a unica. Por outro lado, o espaco social ndo coincide com o

*Embora este seja 0 uso generalizado, no Brasil utiliza-se a expresséo “bairro rural”, como no
Estado de Sdo Paulo, por exemplo. A propésito, ver Candido (1971), Queiroz (1973), Brandao
(1998).
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geométrico, homogéneo, denominador quantitativo dos espacos sociais™

diferenciados, qualificados. (LEFEBVRE, 1975)

El barrio [...] seria la minima diferencia en tres espacios
sociales multiples y diversificados, ordenados por las
instituicones y los centros activos. Seria el punto de contacto
més accesible entre el espacio geométrico y el espacio social,
el punto de transicion entre uno y otro; la puerta de entrada y
salida entre espacios cualificados y el espacio cuantificado, el
lugar donde se hace la traduccién (para y por los usuarios) de
0s espacios sociales (econémicos, politicos, culturales, etc.) en
espacio comun, es decir, geométrico (LEFEBVRE 1978, pp.
200-201).

O Poti Velho é um bairro localizado ao norte da cidade de Teresina (fig. 1)
na confluéncia dos rios Parnaiba (margem direita) e Poti (margem esquerda)™
(fig. 2), distando cerca de seis quildmetros do centro da cidade e limitando-se com

os bairros Olarias*® (a oeste), Mafrense ( ao sul), Alto Alegre (ao leste) (fig. 3).
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° Sobre espaco social ver Bourdieu (1987) para quem o mundo social um espaco de forcas
entre posicles relativas ou seja, sdo relagdes construidas segundo posicionamentos mutuos
entre atores sociais.

' Al se localiza o Parque Municipal do Encontro dos Rios, uma reserva ambiental e ponto
turistico.

> De acordo com mapa do perimetro urbano da cidade de Teresina, disponibilizado pela
Secretaria Municipal de Planejamento Urbano-SEMPLAN, em:
http://semplan.teresina.pi.gov.br:85/semplan/arquivos/Mapas/mapa_administrativo.pd?f, o Poti
Velho é limitado pelo bairro Olarias, a oeste. Mas informacdes da pesquisa de campo indicam que
0 nome dado por moradore/as deste bairro ao lugar € Boa Esperanca, nome da principal avenida
que passa pelo bairro. Moradores do Poti Velho e de outros bairros da regido norte referem
Olarias como Boa Esperanca.
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Figura 2. O bairro Poti Velho na confluéncia dos Rios Poti e Parnaiba, onde se localiza o Parque
Ambiental Encontro dos Rios. Fonte:
<http://semplan.teresina.pi.gov.br:85/semplan/arquivos/Mapas/mapa_administrativo.pd?f. Acesso
em 16 de marco de 2012

De acordo com o censo demografico do IBGE, de 2010, um total de trés mil
setecentas e trinta pessoas (3.730) habitam o bairro, das quais 53,43% s&o
mulheres e 46,57%, homens. Ali, no cotidiano, a feitura e comercializacdo de
produtos do artesanato ceramico — com uma série de outras atividades conexas —
€ parte de um modo de vida (GUERRA, 1993) desta coletividade ribeirinha
urbana, ou “povo ribeirinho” *3. Ali, pesca artesanal e celebracdes religiosas nas
aguas dos rios Poti e Parnaiba imbricam-se no tecido das tradi¢cbes culturais
locais, como a procissdo em louvor a Sao Pedro (figs. 3 e 4), padroeiro dos
pescadores, no dia vinte e nove de junho, a qual conta com ampla presenca e
participacdo da populacéo do bairro. (AMORIM, 2005) e de bairros vizinhos.

3 ver Cooperart-Poti, em: http://cooperart-poty.blogspot.com.br/p/quem-somos.html. Acesso em
10/2/2013.
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O Poti mantém um qué de vila de pescadores,
especialmente quando se vé, nos fins de tarde, os
homens fazendo ou consertando suas redes, ou
oferecendo peixe fresco de manhd cedo, na
cabeceira da ponte que liga o bairro a localidade
Santa Maria da Codipi, no extremo norte de
Teresina. A fé em S&o Pedro, o padroeiro dos
homens da pesca, é responsavel por um dos
maiores eventos do local: a procisséo fluvial, que
acontece em todo 29 de junho, saindo do cais do
rio Parnaiba para atracar no cais do rio Poti,
proximo ao encontro das aguas dos dois rios, que
é certamente um dos lugares mais bonitos da
cidade. E 14, na entrada do Parque Ambiental do
Encontro dos Rios, que se pode encontrar os
meninos contadores da lenda do Cabeca de Cuia,
monstro no qual eles acreditam piamente. Diz a
lenda que um jovem pescador chamado Crispim
um dia chegou em casa e, encontrando apenas
um caldo de ossos para comer, bateu
descontroladamente em sua mée, revoltado. Antes
de morrer, a senhora amaldi¢oou o filho, rogando-
lhe uma praga — ele se transformaria em um
monstro medonho. Sentindo um terrivel remorso,
Crispim se jogou nas &guas do rio Poti. Os
moradores mais antigos afirmam gue nas noites
de lua cheia, ele fica zanzando pelas margens do
rio, tentando se livrar do encanto. Para poder
descansar em paz, o Cabeca de Cuia — nome pelo
gual ficou conhecido devido a sua enorme cabeca
deformada - deveria devorar sete mocgas virgens
de nome Maria, mas nhunca conseguiu pegar
nenhuma. Até porque nenhuma moca anda
sozinha por aquelas bandas.
Sabe-se 1& se o monstro cabecudo ndo vai
aparecer... Os pequenos contadores da lenda,
enquanto esperam que o turista lhes dé moedas,
juram que ouvem os lamentos de Crispim quando
saem de casa sem a companhia dos pais.
(MARANHAO, 2006)

A pesca soma-se a outra forma de relacdo com as potencialidades naturais
transformadas em recurso: as diversas lagoas, existentes naquela éarea
geografica, de onde é extraido o barro que da origem a atividades oleira e ao
artesanato ceramico (MORAES e PEREIRA, 2012).

Da década de 1960 até 2011, a atividade oleira, sobretudo voltada a
fabricacdo de tijolos (figs. 5 e 6) esteve aliada ao artesanato ceramico de
artefatos utilitarios (potes, filtros). Mais recentemente, nos anos 2000, a producao
de pecas decorativas em ceramica ganha protagonismo (figs. 7 e 8)**.

O artesanato ceramico tem presenca em diversos municipios do Estado do Piaui, como Pedro
Il, Simplicio, Mendes, Parnaiba, Oeiras, Floriano, Sdo Raimundo Nonato e Teresina. H4 uma
variedade de producdo de artefatos utilitarios e artisticos: moringas, potes, alguidares, pratos e



Figura 3- Imagem fotografica da procissédo de
Sao Pedro, com destaque para a imagem. Fonte:
http://www.7cidades.com.br/noticia/6058 (2011).
Acesso em 15/12/2012.
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Figura 4- Imagem fotogréfica da procissdo de
Sao Pedro, com destaque para a multidao que
acompanha. Fonte: : http://www.diariodopovo-
pi.com.br (2012). Acesso em 15/12/2012.

Fig. 5 Imagem fotografica de oleiro no
trabalho de extracdo do barro. Poti
Velho. Por Maria Dione Carvalho de
Morais, 2012.

Fig. 6: Imagem fotografica de oleiros
arrumando tijolos. Poti Velho. Fonte:
http://www.diariodopovo-pi.com.br
(2012). Acesso em15/12/2012.

Fig. 7- Imagem fotografica de pecas de
artesanato ceramico no Poti Velho, até
a década de 1990, e antes do Pdlo
Ceramico. Do arquivo pessoal de
Raimunda Teixeira da Silva
(Raimundinha), gentilmente cedida para
a nesauisa.

Fig. 8- Imagem fotografica de pecas de
artesanato ceramico no Poti Velho, pos
anos 1990, ainda antes do Pd6lo Ceramico.
Arquivo pessoal de Raimunda Teixeira da
Silva (Raimundinha), gentilmente cedida
para a pesquisa.

panelas, pecas decorativas diversas (MORAES, 2011). Sobr e artesanato piauiense e de demais

estados brasileiros, ver SEBRAE (2008).



http://www.7cidades.com.br/noticia/6058
http://www.diariodopovo-pi.com.br/
http://www.diariodopovo-pi.com.br/
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Desde criangas, boa parte do/as habitantes do Poti vive(ra)m a experiéncia
da intima relagdo entre o fazer oleiro e o artesanato ceramico. Voltarei ao tema

desta expresséao cultural no Poti Velho, no capitulo 2 desta monografia.

1.2- Etnosociografia de um espacgo polissémico

Narrativas de historiadores, cronistas, jornalistas, e pesquisadores/as
diversos sobre a trajetéria do bairro Poti Velho, bem como de sua relagdo com a
cidade de Teresina, apresentam sentidos que constroem uma trajetdria do bairro
em trés tempos: 1/ como lugar das origens; 2/ como locus da pobreza; 3/ como
polo ceramico e turistico e de politicas de urbanizacdo (MORAES e PEREIRA,
2012). Sem distinguir obras historiogréficas, ensaistas, jornalisticas, tomo-as
como uma sociografia (SOUZA, 1997), expressdo de um pensamento de matiz
académico sobre o Poti Velho. Por seu turno, registro discursos orais de
moradore/as do Poti Velho, apontando para encontros e desencontros entre falas

de insiders e outsiders

1.2.1-Poti Velho como nucleo fundacional e como alteridade a urbe
moderna: imaginério rasurado

Na mais antiga area de ocupacado da atual cidade de Teresina, a Barra do
Poti, nos idos de 1760 j4 havia um aglomerado de fogos (casas) habitados por
populacdes pescadoras, canoeiras e cultivadoras de fumo (Nicotiana tabacum), e
mandioca (Manihot esculenta Crantz). Pela sua posicédo geografica privilegiada, a
Barra do Poti — cortada pela estrada que ligava Oeiras, capital da Provincia de
S&o José do Piaui, localizada no centro-sul do estado, a Parnaiba, no litoral —
registrou extraordinario aumento populacional e se transformou em um dos
maiores centros comerciais da regido que daria origem a cidade de Teresina
(CARDOSO e DOURADO, 2003).

Paulo Machado, em um “quadro demonstrativo das distribuicdes espaciais
das nagdes indigenas” (MACHADO, 2002, p. 24) diz que, na confluéncia dos Rios
Poti e Parnaiba, habitava a tribo indigena Poti, pertencente a nacdo Tremembé.
Segundo o autor, em registros do século XVII.
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Seguindo trilha semelhante, Claudio de Melo diz que a barra do Poti foi
reduto de populacdes indigenas e que, ali, instalou-se o bandeirante Domingos
Jorge Velho e quem o acompanhava, na década de 1660. Bandeirantes e indios,
de acordo com este autor, viviam divididos entre o trabalho no campo e os
cuidados com o gado, na préspera Barra do Poti, que entraria em declinio com a
saida, dali, de Domingos Jorge Velho para os Palmares™, por volta de 1685. No
final do século XVII abrir-se-ia um caminho ligando o Maranhdo a Pernambuco,
Bahia, e Ceara, o que daria novo animo a vida econémica e social da Barra do
Poti, com o transito de gentes de lugares diversos da, hoje, regidao Nordeste. Em
1794, foi langada a pedra fundamental da Igreja de Nossa Senhora do Amparo do
Poti na localidade que reunia um significativo contingente populacional: “[...] Nos
albores do século XIX o vale do Poti, s6 na sua margem direita, tinha 680
habitantes”. (MELO, 1993: 13).

Em meados do século XVIII, foi criada a Capitania de Sao José do Piaui.
Segundo Nunes e Abreu (1995), vé-se claramente o Estado Portugués lancando
mao de seus aparelhos de controle e dominagcdo através dos novos Orgaos e
instituicBes publicas estabelecidos. Como primeiro governador da capitania, foi
nomeado Jodo Pereira Caldas. A Vila da Mocha, atual municipio de Oeiras,
passou a ser a sede da Capitania. As freguesias de Sédo Jodo da Parnaiba,
Parnagua, Jerumenha, Marvao, Valenca e Santo Anténio de Campo Maior foram
elevadas a condicao de vilas.

Todavia, a despeito das medidas burocraticas tomadas pelo poder real,
“ndao houve mudancgas estruturais significativas na sociedade piauiense” (NUNES;
ABREU, 1995, p. 89). As fazendas de gado continuavam ditando os padrbes
socioculturais e a propria capital, como as demais vilas recém-criadas, pouco
prosperou. Somente as vilas de Campo Maior, Parnaiba e a povoacédo do Poti,
que apenas em 1832 foi elevada a condi¢&o de vila, tiveram algum progresso.

®Sobre a saida do bandeirante paulista Domingos Jorge Velho das terras piauienses para os
Palmares, Monsenhor Chaves diz que, o pedido de cartas de sesmarias da vilva de Domingos
Jorge Velho, D. Jerbnima Cardim Frois registra que no ano de 1687, a chamado do Sr.
Governador Jodo da Cunha Souto-Maior, seu marido deixa a barra do Poti com cerca de 1300
indios e 80 brancos “em estado de guerra, aos negros fugidos e rebeldes dos Palmares, que
insultavam, invadiam [...] e assassinavam os brancos em todas as capitanias de Pernambuco” (
CHAVES, 1988, p.131). O Quilombo dos Palmares foi formado na serra da Barriga, em Alagoas,
ao longo do século XVII. Por volta da década de 1680, foi invadido e destruido por tropas
comandadas pelo referido bandeirante. (VICENTINO e DORIGO, 1997).
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Na vila do Poti, com localizacdo geografica privilegiada, atividades
econbmicas floresciam consideravelmente. Ali era, também, um lugar de
passagem entre o norte da provincia e o restante do Brasil. A capital, entdo,
mostrava-se insuficiente para suprir os problemas da Provincia e encontrava-se
praticamente isolada, com parcas condicdes de comunicabilidade com outras
localidades.

Assim, por volta do final da primeira metade do século XIX, tem inicio o
processo de transferéncia da capital: de Oeiras para a, entdo, recém-fundada Vila
Nova do Poti*® e ndo para a Vila do Poti, que ja existia. O motivo alegado pelo
presidente da Provincia foi que, embora na confluéncia de dois Rios e possuindo
solo bastante fértil para a agricultura, o Poti era uma area periodicamente tomada
por enchentes e alagamentos ocasionados pelas cheias dos rios, tornando a vida
insalubre em meio a febres endémicas. A época, a Vila do Poti foi descrita como
local insalubre, atrasado e maculado por diversas calamidades

Diz Chaves (1998) que tais calamidades resultaram na lei de n° 140 de 29
de novembro, de 1842, através da qual o Governo Central autorizava a populacao
potiense a mudar a vila de lugar. Mas esta, indignada, recusaria seguir tal
deciséo. A resolucdo do governo caiu no esquecimento, mas néo fora anulada.
Com base nesta lei, José Antdnio Saraiva, entdo presidente da provincia,
convenceu parte de moradore/as do Poti a se deslocarem para a Vila Nova do
Poti, localizada na Chapada do Corisco, a cerca de seis quildometros do, hoje, Poti
Velho.

José Antdnio Saraiva, entdo, comprometeu-se em ajudar a populacéo
potiense no processo de transferéncia, bem como a fazer da Chapada do Corisco
a nova capital da Provincia a qual, em 1852, ¢ instalada na Vila Nova do Poti,
hoje Teresina. Sob a égide do progresso e dos novos padroes de civilidade, “a
cidade ja nasce embriagada de si mesma” (QUEIROZ, 2006, p. 173). Para tras,
fica a Vila do Poti, ou melhor, a Vila Velha do Poti, atualmente, um bairro de
Teresina, o Poti Velho (NUNES; ABREU, 1995).

'® A cidade teve como nucleo de povoamento original o local hoje denominado Praca Marechal
Deodoro ou “ Praga da Bandeira” cravada no sitio identificado como centro histérico de Teresina,
denominado, inicialmente,Largo do Amparo, devido Pa igreja matriz de Nossa Senhora do Amparo
ali erigida. Ao redor desse largo construiram os prédios publicos como mercado, assembléia, sede
do governo, tesouro provincial
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Como diz Alcides Nascimento, Teresina nasceu sob o signo do moderno,
numa ruptura com o passado. Para este autor, a transferéncia, em 1852, da
capital de Oeiras para Vila Nova do Poti, pretendia aproximar do mundo a
Provincia do Piaui com o novo centro de poder. Visava, ainda, a diminuir a
evasdo de impostos decorrente da condicdo comercial privilegiada da Provincia
do Maranh&o, em especial, da cidade de Caxias (NASCIMENTO, 2010).

A sociografia do Poti Velho registra o processo de criacdo da cidade de
Teresina a partir de um deslocamento territorial: da Vila do Poti (atual Poti Velho)
para a Vila Nova do Poti, ha Chapada do Corisco. No entanto, o bairro Poti Velho
€ um “local de memdéria” (LIMA e MORAIS, 2008, p. 2), ressignificado, como o
bairro mais antigo de Teresina, palco dos primeiros povoadores da regido, “lugar
das origens”, como diz uma narradora local cuja histéria pode ser contada
‘juntando os pedacinhos aqui, os pedacinhos acold”, do que ouviu contar pelo pai,
pela mée, pela madrinha. Certamente, a tradicdo oral faz-se presente, com
elementos narrativos ndo encontrados na sociografia. No entanto, ndo se pode
obliterar a circularidade, no sentido de Ginzburg (1987) entre ambas dizibilidades,
visivel até mesmo na sequéncia légica dos temas, como se pode conferir na fala
de D. Maria Luzia de Aguar, tida como uma dos lugares de memdéria do Poti
Velho. Na sequéncia tematica da sua fala, um primeiro tema fala de habitantes
originais e sobre como viviam, destacando uma das tradicionais atividades

nativas: a pesca:

[...] aqui, no Poti, os moradores, em mil e setecentos,
era os indios. Os indios Poti. Entdo, deram-lhe este
nome, aqui, do lugar, Poti, por qué? Em homenagem aos
indios, tanto o lugar como o rio, ai, chamaram rio Poti.
Aqui, s6 viviam os indios. Os indios eram homens
pacatos, trabalhadores, eles viviam de pescar, eles
viviam da pesca e da horta. Eles faziam umas vazantes
plantavam nessa beira de rio era o feijdo, a cana- de -
acucar, o algodéo e o fumo. Eles proprios faziam o seu
material de pesca, 0s seus landuais... Dizem que o0s
indios, eram uns indios muito bonitos, simpaticos... Tanto
a cabeleira dos indios como das mulheres diz que dava
na cintura [...] Diz que faziam tanto arranjo bonito, diz
que viviam em paz. (informacéo oral)*’

Esta memoria de populacdes indigenas dialoga com escritos sociograficos
(MACHADO, 1976, 2002; MELO, 1993; BAPTISTA, 2009), assim como a referéncia a

" Entrevista de Maria Luzia Aguiar a Lucas Coelho Pereira, em 4 de dezembro de 2012.
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Domingos Jorge Velho (MELO, 1993), nos marcos do sertanismo de contrato, e 0

surgimento da localidade Barra do Poti e das fazendas de gado:

guando em mil e setecentos chegou Domingos Jorge
Velho [...] cagando braco para trabalhar nas fazendas de
gado, ele pegou os indios e os indios ndo aceitaram
porque eram pacatos, a terra era deles... Mas, ali, eles
entraram em atrito, houve uma briga, houve morte.
Muitos indios fugiram, muitos morreram e 0s que na terra
ficaram foram escravizados para trabalhar nas fazendas
de gado. E, entdo, desse pessoal, vinha muita gente:
eram portugueses, franceses, africanos... Aqui, diziam
gue aqui, no comego, né? Formaram um aglomerado de
pessoas, entdo, era chamado, chamavam Barra do
Poti.[...] dava o nome de Barra, 14, na embocadura.
Chamavam Boca do Rio, Barra do Poti ou, entdo, Bico
do Pontal. Eles chamavam esses trés nome, né? Ai,
ficou Barra do Poti, mas, ai, foi crescendo, a populacdo
foi crescendo e em mil oitocentos e trinta e dois — essa é
a Unica data que me contaram... — [...]. Mas, ai, com a
chegada, né? Que foi crescendo, foi crescendo, o lugar
foi crescendo... (informagcao oral)™®

O didlogo continua, na referéncia a Vila do Poti, como lugar de riquezas em

contraponto a dificuldades de moradore/as para conviverem com as enchentes e a

mudanca, sobretudo das pessoas mais abastadas, para a Nova Vila do Poti, em

decorréncia desta ameaca:

o Poti comegava dali, do pé da Igreja. Atravessando o
Rio, é que era as fazendas de gado. [...]. Tudo era
fazenda de gado!. Quando houve as enchentes [...]
entdo, o pessoal, indio e todo mundo, corria, corria para
cima... Os indio iam para um morro chamado Bandar [...].
L& tinha um riacho, 1a, eles pescavam, comiam as frutas
do mato e, quando as aguas baixavam, eles voltavam
como os moradores. Entdo, naquele tempo, ja existiam
também os fazendeiros que moravam, também, aqui. Ai,
eles ndo aglientaram porque todo tempo inundou, aqui, o
Poti Velho.[...] E, entdo, quando as &guas baixavam,
eles voltavam. Nessas alturas, j4 tinham os coronéis,
eles ndo agientaram, diz que eles abandonaram [as
fazendas]... Quando as 4guas baixavam, os pobres... Ai,
foi aumentando... J4 tinha os pescadores, os indios e
tudo... Ai, eles [os coronéis] ndo aglentaram as
enchentes, porque todos os anos as enchentes eram
frequentes, e corriam! Aqui, no meu caso, -- noés
sofremos enchentes até [mil e novecentos e ] oitenta e
cindo — nos ia embora. SO que este lugar, aqui, é o lugar
mais alto. Olha, quando inunda aqui... Olha, j& ndo tem
mais Itaperu, Nova Brasilia, nem Mafrense®, nem nadal!
[...] O rio é bem ai, né? Quando inunda tudo, ai, é que a
agua vem, vem juntando porque tem as lagoas desse
lado. Ndo tem as lagoas do norte? Que € as lagoas

'® Entrevista de Maria Luzia Aguiar a Lucas Coelho Pereira, em 4 de dezembro de 2012.
' Itaperu, Nova Brasilia e Mafrense s&o bairros localizados na Zona Norte de Teresina e, como o

Poti Velho, entre os rios Parnaiba e Poti.



35

desse lado... Vai enchendo, a chuva, vai transbordando
e o Parnaiba entra nas lagoas e das lagoas vai
transbordando, ai, a agua vem, vem chegando... E o rio
vai bem devagarzinho subindo... [...] Ai, devido a
enchente eles pensaram em um lugar mais alto... [...] O
Padre. Ja tinha um aglomerado de pessoas, ja nao
chamavam mais Barra do Poti e, sim, Vila do Poti. Ja
tinha aumentado o nimero de pessoas... Diz que era
uma riqgueza monstra [enorme]! Era ouro, era muito
coisa! [....]. Oura! Tinha. Sé das fazendas de gado, diz
que era muito ouro! E, entdo, devido isso, eles colocaram
Vila do Poti, mas, ai, devido a enchente, como eu estou
falando, eles pensaram em um lugar mais alto, o padre
Mamede e o Conselheiro Saraiva [...] veio visitar o Poti
Velho, aqui, na barra do Poti, deram o nome logo de Vila
do Poti, porque diz que era uma vila muito arrojada, tinha
muita coisa para se ver. E nao se falava em neg6cio de
carro, ndo! Tudo era nas costas dos animais, de um
burro ou, entdo, navegavel, era fluvial, ai, nas aguas. E
eles se mudaram... Ai, dizem que eles [fazendeiros]
abandonaram seus lindos casardes, abandonaram tudo
e foram para a rua [Vila Nova do Poti]. Entdo ele
[Conselheiro Saraiva] disse: “-nds vamos pensar em um
lugar mais alto”. [...] Ali, deu seis quildbmetros, daqui, do
Poti, para la. Ai, eles botaram, ai, eles fizeram a
mudanca, né? [...] Tudo, aquele pessoal dos bardes mais
ricos que moravam aqui foram morar tudo la. [Aqui] s6 os
pobre pescador. Os rico ndo voltaram mais para a lama,
porque tinha que raspar aquela lama para voltar de novo.
Entdo, hoje, aquela Fundacdo Monsenhor Chaves®, era
de um coronel que morava aqui. Ali, era a casa de um
coronel do gado. [...] Ndo tem o Mocambinho??* [...] Alf,
morava outro coronel. Do outro lado do rio tinha outro
coronel, s6 era portugués, rico. Ai, sim, as aguas iam e
vinham, baixavam e, entdo, eles se mudaram, eles
fizeram a mudanca. (informac3o oral)*

A narrativa de dona Luzaial traz o tema da religiosidade, axial a representacéo
identitaria, até os dias atuais, do Poti Velho. De fato, a religiosidade de matriz catdlica
apostélica romana, com importantes demarcadores: a existéncia de uma igreja e a
presenca de um padre e a luta travada entre a Viela do Poti e a Vila Nova do Poti em
torno de um bem simbdlico: a imagem da padroeira, Nossa Senhora do Amparo

Ail, em mil oitocentos e trinta e dois o Poti ja tinha uma
Igreja, o nome do padre era.. Padre Mamede. Ai, a
Igreja [...] Houve uma epidemia nessa época que morreu
de muita gente.[...] Doenca da Bexiga ou Febre Amarela
[...] E [...] tinha uma portuguesa que era dona daquelas
terras do outro lado do rio [..] Maria das Gragas
Pedreira, ela era portuguesa e o marido dela pegou a
doenca e ela fez a promessa que, se o marido dela ndo

20 Fundacdo Municipal de Cultura Monsenhor Chaves. A entrevistada refere a antiga sede da
Fundacgédo: um casardo da segunda metade do século XIX, localizado na Praga Jodo Luis Ferreira,
no centro da cidade de Teresina.

L Bairro Mocambinho, localizado na Zona Norte da capital piauiense.

%2 Entrevista de Maria Luzia Aguiar a Lucas Coelho Pereira, em 4 de dezembro de 2012.
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morresse, ela ia embora deixando a terra toda para
Nossa Senhora do Amparo [...] padroeira daqui. E ele
ndo morreu e ela deixou, ali, do outro lado do rio, no
lugar chamado Alegre [...] que hoje em dia tem até, bem
ai, a Fazenda Santa Rosa... [..] Ai ela foi embora
deixando essa terra [...], para Nossa Senhora, que ela
fez a promessa. Ai, com as enchentes, a Igreja caiu,
levaram Nossa Senhora para o centro [Vila Nova do Poti]
[...] fizeram a mudanca... Ai chamaram Vila Nova do Poti,
la [Chapada do Corisco], onde hoje é Teresina, era a Vila
Nova do Poti e, aqui, ficou sendo Vila Velha do Poti [...].
Minha mé&e lembra [...] que em mil novecentos e vinte e
seis ainda tinha uma coluna da igreja. [...] [Quando] a
enchente veio no més de maio, todo mundo foi embora
la, para a capital, ja tinha fiacdo, tinha tudo, la, mil
novecentos e vinte e seis... Ai, a mamae disse que ficou,
ali mesmo, perto do mercado, na casa de um parente e,
quando elas voltaram, em maio, que as 4aguas
baixaram... [...] Ai, diz que em uma linda manha de maio
ouviram um estrondo, todo mundo por aqui, que era
poucos moradores, ai correram, aqui, era a coluna!
Quando essa coluna caiu diz que recendeu um perfume
de rosas, foi até a noite, as rosas... Ai, disseram: “-
Nossa Senhora esta aqui!”. Porque Nossa Senhora...
Tinham levado ela [a imagem]. “Nossa Senhora esta
aqui!”... Diz que foi a coisa mais linda! Em mil
novecentos e vinte e seis, minha mée sentiu o perfume
das rosas. [...] Ai, eles construiram a Igreja de Nossa
Senhora do Amparo em mil oitocentos e vinte e dois, em
mil oitocentos e cinquenta e dois! Foi! E por isso que
conta de mil oitocentos e cinquenta e dois, aqui [...]. Pois
€. Ai, foi a data que eles pediram... Ai, Nossa Senhora
daqui foi para la. [...] Sim, quando a igreja caiu, a capela
caiu, eles fizeram uma capelinha de palha, ali, onde hoje
é aigreja [...] na praca. [...] Mas, devido as ventanias [...],
a capelinha caiu [...]. Ai, levaram para Teresina: Nossa
Senhora, daqui, ficou l4. Ai, mandaram buscar. Em mil
oitocentos e cinquenta e dois, Nossa Senhora veio, a do
Amparo, la da Igreja de Nossa Senhora do Amparo, de
Teresina. [...] Eles ndo queriam dar a nossa, daqui, por
qué? Porque a nossa era mais valiosa, toda cravejada
de ouro, toda enfeitada de ouro e era mais bonita... E a
de |14 n&o era mais simpdtica... [...] Ah, mas, ai, a
comunidade entrou em atrito, brigaram, houve uma briga
[...] houve atrito, ai, a comunidade junto com o pessoal
daigreja [...]. O bispo nessa época era Dom Otaviano [...]
com essa briga, eles tiveram que dar a Nossa Senhora
daqui. Porque Nossa Senhora, daqui, ela é a santa mais
velha do Piaui, ela chegou em mil e oitocentos. [...] A
santa de |4 veio em mil oitocentos e cinquenta e dois,
para cé, e a nossa estava, la, na igreja deles. Ai foi
quando a daqui veio e eles ficaram com a deles porque
ela ndo é... Pode observar. Vocé, depois, va a igreja e
olhe para a nossa santa e depois olhe para a de |4,
porque a nossa era mais bonita, era mais valiosa. Ela
veio toda cravejada de ouro e a outra ndo € bonita como
a nossa e a comunidade ndo aceitou, né? Ai, houve essa
troca, essa briga! Eu sei que entregaram a santa daqui.
[...] A nossa é de mil e oitocentos e essa, da igreja, que
chegou, é de mil oitocentos e cinquenta e dois. A daqui é
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mais velha cinquenta e dois anos. E, entdo, tira ali,
guantos anos o Poti tem? (informac&o oral)®

Com esta pergunta, a narradora introduz o argumento que reforca a

tematizacao do Poti velho como berco de Teresina, questionando, assim, a escrita

sociografica:

O Poti é o bairro mais velho, o Poti tem trezentos e doze
anos e Teresina sO tem cento e tantos anos... Por que...
Ai, eu digo, Teresina, o berco de Teresina é aqui! Sim,
ai, depois dessa mudanca, que a santa veio, O
Conselheiro Saraiva deu o nome de Teresina em
homenagem... Que ele ia, |4, para as festas no Rio de
Janeiro, dancava até mais a imperatriz Teresa Cristina,
né? Nas festas deles, dos reis, da imperatriz. Ai, em
homenagem, aqui, o lugar, ele deu o nome Teresina. Al,
era Vila Nova do Poti, ele botou 0 nhome de Teresina e,
aqui, o Poti, que era a Vila Velha, ficou o Poti Velho ou A
Vila dos Pescadores, porque sé tinha pescadores
naquela época. E eu digo que Teresina nasceu aqui por
que o pessoal daqui ndo foi o que foi para la? Foi o
berco! Poti Velho é o berco de Teresina! Essa é a
histéria, ndo tem nada E)or escrito. [...] Essa € a histéria
que eu sei. Ai, tinha 14** um rapaz, me perguntou, que
ele discordou, todo mundo discordou quando eu falei...
[...] L&, no seminario, ele discordou, um cara, la, eu ndo
estou lembrada, foi a tarde, que disse que o Poti era de
doenga... Houve mesmo essa doenga, naguela época,
que nés ndo sabemos em que data foi. Houve! Morreu
muita gente e por que... Eu ndo disse que o cemitério é
aqui? Por que o cemitério é aqui? Porque quando a
enchente vem, ela vem de |4 para ca. No nosso
cemitério, aqui, no Poti... Quando a enchente vem,
inunda tudo e aqui é o lugar mais alto, foi por isso que
fizeram o cemitério, ai. Quando foram construir esse
colégio, tinha era muita ossada... A gente via direitinho
os defuntos, assim, sO os 0ssos. (informacgao oral)25

E finaliza com uma fala carregada de afetividade, demonstrando o lugar de

onde fala, como insider :

O Poti Velho [...] Ave Maria! Representa muita coisa! E o
lugar onde eu nasci e eu adoro, eu ndo troco! Eu nao
troco meu Poti por lugar nenhum e, olha, eu ja andei
muito [...] Eu ndo troco meu Poti Velho por lugar nenhum!
[...] Olha, aquele horror de casinha, ali, pequetitinha
[conjuntos habitacionais]. Minha casinha, aqui, mas é
quarenta [metros] de fundo eu ando aqui no meu quintal,
varro e tudo! Eu ndo quero uma casinha dessas que
fazem... Nao! Quero a minha, mesmo, toda esburacada!
Eu nd8o me acostumo, eu gosto mesmo é do meu
lugarzinho. E tudo, o meu Poti é tudo! E ele é o bergo de
Teresina, Teresina nasceu foi aqui! Daqui para 14 nédo

2% Entrevista de Maria Luzia Aguiar a Lucas Coelho Pereira, em 4 de dezembro de 2012.

Novamente Luzia Maria Aguiar

refere-se a acontecimentos ocorridos no seminario

“Sustentabilidade e Cultura: um Norte para Teresina”, citado anteriormente.
% Entrevista de Maria Luzia Aguiar a Lucas Coelho Pereira, em 4 de dezembro de 2012.
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tinha nada, s6 mato, ninguém andava nem aqui, SO
andava embarcado®® nas... Meu pai, meu pai, haquela
época... O papai era dos homens ricos... “- olha, o
vapor!” Ai, chamava Porto da Igreja> Por que da Igreja?
Porque a frente da Igreja era virada para o porto. Ali,
olha, vinha lancha, barca, vapor, eu era crianca e ainda
ouvia o apito da lancha, do vapor, apitando... Tudo... A,
trazia 6leo, mantimento, era arroz, era feijao, era lenha...
Tudo para ca, para a comunidade. Meu pai comprava era
porco, era boi, tudo vinha nas barcas! (informag&o oral)*’

Poti Velho e a cidade de Teresina encontram-se relacionados no imaginario
social da cidade, seja para afirmar ou para questionar as origens. Sem pretender
resolver os dilemas das narrativas apresentadas, lembro que a andlise
historiografica de Teresina refere 0 nascimento da nova capital do Piaui,

demarcado pela pobreza:

a nhova capital nasceu também sob o signo da pobreza.
Os legisladores, logo na segunda década de nascimento
da cidade, ja demonstravam preocupa¢édo com o tipo de
habitacdo que cercava o nucleo central da urbe. O olhar
dos dirigentes municipais, dos intelectuais, dos cronistas
e visitantes para as “casas de palha” era um olhar de
censura, de medo. A maioria dos moradores daquelas
habitacbes era pobre, e tudo indica que esses
formadores de opinides conheciam o0s discursos
construidos no Ocidente, que colocavam os pobres como
“classes perigosas. [...] No inicio de 1952, na edigdo do
dia 20 de janeiro do Jornal do Comércio, foi publicado
um artigo de titulo “Pobre Teresina” que nos remete,
especialmente, para as condi¢des estruturais da cidade,
ou seja, a falta de instrumentos urbanos como
calcamento, limpeza publica, &gua tratada para a
populagdo dos bairros, energia elétrica, mesmo no centro
da cidade [...]. (NASCIMENTO, 2010, p. 2; p 3. Aspas e
italicos internos, no original).

Em reportagem intitulada: “Seu mogo, a miséria anda de brago dado com a
gente”, publicada no Chapada do Corisco, em 1976, o bairro é descrito como
lugar pobre, de moradias humildes, com pessoas que reclamavam da falta de
assisténcia do poder publico e das parcas opc¢des de lazer. Na reportagem, Paulo
Machado fala do trabalho arduo e da exploracdo a qual eram submetido/as
homens e mulheres que sobreviviam da pesca, oficio que, segundo o autor,
encontrava-se em vias de desaparecimento. No contexto urbano da capital, ja na
segunda metade dos anos 1990, os olhares sociograficos sobre o Poti Velho ndo

fugiam a regra.

%% A entrevistada refere o transporte fluvial, na época, um dos principais meios de locomogao.
" Entrevista de Maria Luzia Aguiar a Lucas Coelho Pereira, em 4 de dezembro de 2012.
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Revistando o passado do Poti Velho, Facanha, Leal e Chaves (2003)
afirmam que a condi¢do do bairro, no inicio da década de 2000, ainda guardava
semelhancas com a de outrora: “no bairro Poti Velho as condigoes
socioeconémicas dos moradores da regiao sao insuficientes” (FACANHA, LEAL e
CHAVES, 2003, p.86). O local, onde a sobrevivéncia dava-se através de trabalho
informal, sem vinculo empregaticio, com trabalhadore/as sem carteira assinada,
os oficios de artesdos/as, pescadores/as, vendedores/as ambulantes,
constituiam-se nas principais atividades profissionais de moradore/as do bairro,
pessoas, geralmente, de baixas escolaridade e renda (FACANHA, LEAL e
CHAVES, 2003).

Nesta perspectiva, o Poti, quando comparado com outros bairros de
Teresina, é encarado como ndo tendo acompanhado a evolucéo da cidade. Este
seria um forte argumento para as intervencdes urbanisticas que ali se
processariam a partir dos anos 1990. No processo, o imaginario rasurado pela
friccdo entre significados e sentidos aponta para a prépria relacéo entre cultura e
desenvolvimento, a partir de como um determinado lugar de cultura € palco de
intervencdes que acionam o proprio termo cultura como argumento legitimador
das intervencdes, e como moeda no mercado que aciona bens simbdlicos para

catapultar o redesenho de uma cidade.

1.2.2- Poti Velho como espaco de “revitalizagao urbana”, a partir

da segunda metade do século XX
No processo de transformacdes urbanas da cidade de Teresina®®, a
expansdo do perimetro urbano e a crescimento populacional impuseram
alteracdes na paisagem natural. Porcdes de relevo mais baixas da zona norte da
cidade passaram, a partir dos anos 1960, a serem ocupadas por populacdes de
baixo poder aquisitivo. Planicies fluviais, pela sua baixa altimetria e caracteristicas

8 Sobre a importancia da atividade oleira na construgdo da cidade de Teresina: na “linha de

necessidade de higienizacao da cidade, a Prefeitura de Teresina publica uma nota explicando o
recebimento de recursos financeiros do Ministério do Trabalho, Industria e Comércio, no valor de
sete milhdes de cruzeiros, a serem aplicados na eliminacdo das casas de palha, nas quais morava
a maioria da populagdo. O motivo da nota de esclarecimento foram as criticas a administragao
municipal, formuladas no Jornal do Comércio, na edicdo de 29 de junho de 1961. O depésito
bancario foi realizado em nome da Fundagéo Popular Contra a Casa de Palha, cuja administracéo
diz que os recursos estavam sendo empregados para financiar a fabricacdo de telhas, ou seja, os
recursos eram transferidos diretamente para a iniciativa privada, sendo os oleiros que assinavam
contratos para a fabricacdo de telhas as quais a Fundacéo repassava aos consumidores a preco
de custo” (NASCIMENTO, 2010, p. 6)
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do relevo, foram-se tornando locais de edificacdo de moradias sem que houvesse,
entdo, um plano diretor. O Poti Velho é um desses espacos nos quais este padrao
de ocupacdo atualizou elementos das narrativas de fundacdo da cidade de
Teresina: o risco de inundacdes nos periodos de cheias.

Cerca de trés décadas apos, ja nos marcos dos debates ambientalistas,
institui-se o Parque Ambiental Encontro dos Rios (figs. 9 e 10), criado através da
Lei Municipal n° 2.265, de dezembro de 1993%°.

e e
Fig. 10: Vista da entrada do Parque
Fig. 9: Area do Parque Ambiental Encontro Ambiental Encontro dos Rios. Fonte:
dos Rios. Fonte: Santos, Rocha, Silva (2011) http://www.portalrg.com/noticia/ (2011).
Acesso em 12/12/2012

Na perspectiva ambientalista, esta intervencdo urbanistico-ambiental
sustentou-se no diagndstico da presenca e da utilizacdo de inimeras lagoas pela
extracdo mineral e pela retirada da mata ciliar. Tal diagnéstico apontava para a
degradacdo do meio ambiente na area, para a erosdo da margem esquerda do
rio Parnaiba, e para o alargamento da calha do rio. Na perspectiva do turismo, o
Parque apresentava-se como vetor de desenvolvimento socioecondmico, turistico

e cultural, visando a:

preservacdo ambiental permanente, a promocdo do
turismo ecolégico e o resgate da cultura popular do
Cabeca de Cuia, através da preservacdo de

% “Em Teresina, o Poder Publico Municipal iniciou um efetivo processo de ordenamento da vida do

municipio, a partir de fins dos anos 1960, sob a orientagdo do SERFHAU, com o0s seguintes
desdobramentos: 1.3.1 Elaboracdo do Plano de Desenvolvimento Local Integrado (PDLI), servindo
de base para planejamentos futuros; 1.3.2 Elaboracdo do Primeiro Plano Estrutural de Teresina,
em 1977; 1.3.3 Elaboracéo do Il Plano Estrutural de Teresina, por meio da Lei Municipal n° 1.932,
de 16 de agosto de 1988 [...] No que tange ao patriménio ambiental, as seguintes leis comp&em,
adicionalmente, o Il Plano Estrutural de Teresina: (I) Lei n° 1.939/88, que cria zonas de
preservacdo ambiental e institui as normas de protecdo dos bens de valor cultural; e (ll)Lei
n°1.942/88, que dispbe sobre o tombamento e preservacdo do patriménio cultural, artistico e
paisagistico, localizado no territério do Municipio de Teresina’. (MORAES e VELOSO FILHO,
2005, p. 24).


http://www.portalrg.com/noticia/
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ecossistemas naturais e beleza cénica, possibilitando a
realizacdo de atividades de educacéo, de recreagdo em
contato com a natureza [...]. Pode-se constatar que o
Parque Ambiental Encontro dos Rios conta com uma
infra-estrutura de atendimento aos visitantes e que tal
estrutura gera emprego e renda para a comunidade local
[...]- (SOUSA e AQUINO, 2007, p. 72)

7

A instituicdo do Parque é contemporanea de um momento no qual a
exploracdo oleira®®, no bairro, sofreria alteracdes. A extracdo mineral que
acompanhou o ritmo de expanséo urbana de Teresina promoveu a exaustdo de
outras fontes de argila para atender a demandas do setor da construcao civil®*. No
Poti Velho, o avango da atividade atrairia pessoas estranhas ao bairro, detentoras
de poder econdmico®, as quais passaram a explorar olarias, transformando
trabalhadores oleiros em empregados sem nenhuma protecéo trabalhista, além
de explorar indiscriminadamente a jazida ali existente (CARDOSO e DOURADO,
2003).

Na esteira destas acdes, institui-se, em 2006, ja nos marcos da atual
mirada da economia da cultura, o Pd6lo Ceramico do Poti Velho, integrando as
atividades artesanais ao complexo iniciado com o Parque Ambiental Encontro dos
Rios:

[...] nesse processo de desenvolvimento, nas
proximidades do Parque, ha um Centro de Producéo de
Artesanato, construido pela Prefeitura Municipal de
Teresina, com 0 objetivo de organizar a fabricacdo de
artesanato. O referido Centro de Produg¢édo conta com
oficinas dotadas de fornos a lenha para confecgcédo de
pecas artesanais a base de argila e lojas para
comercializagdo. (SOUSA e AQUINO, 2007, p. 72)

Mas o processo de extracdo da argila para olarias e oficinas ceramicas

vigoraria sem mudancas significativas, até os anos 2008 quando se inicia o

% Voltarei a este tema no capitulo 3 desta monografia

% O Piaui é rico em argila cujas principais reservas localizam-se nos municipios de Teresina,
Campo Maior, Picos, Piracuruca, Jaicés, Parnaiba, Valenca, Floriano e José de Freitas (PORTELA
e GOMES, 2005). Com cores e tonalidades variadas, as argilas piauienses apresentam
predominancia da tonalidade de cinza-médio a escuro, além das esverdeadas, amareladas,
avermelhadas, e amarronzadas. As mais evidentes na superficie exposta das argilas das varzeas
do rio Parnaiba sdo as duas Ultimas (CEPRO, 1996).

%2 A atividade oleira do bairro ganhou a atengdo de mais de dez grandes proprietarios de terra da
zona norte de Teresina que se apropriaram dos 53 hectares da atual area de producéo do tijolo
artesanal, arrendando-a, em pequenos lotes, para trabalhadores oleiros e cobrando-lhes 20% da
renda auferida. Esta investida ter-se-ia dado ap0s esses proprietarios terem exaurido a argila de
uma lagoa localizada no bairro Nova Brasilia, zona norte da cidade (PREFEITURA MUNICIPAL
DE TERESINA, 2011a).
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Programa Lagoas do Norte-PLN*, conduzido pela Prefeitura Municipal de
Teresina com vistas a promover mudancas na regido norte da cidade --
inclusive, no Poti Velho — na qual foram diagnosticados sérios problemas de
degradacdo ambiental (PORTELA, GOMES, 2005). Moradore/as da regido
sofriam ano apdés ano com cheias das diversas lagoas ali existentes, e com
enchentes que alagavam ruas e casas. Segundo a Prefeitura de Teresina, o
Projeto Lagoas do Norte, cujos componentes podem ser vistos no quadro , volta-
se para (re)valorizacao e (re)urbanizacao da area, com o foco na (re)vitalizacao
ambiental, socioecondmica e cultural.
Visa [a] melhorar as condicbes de vida e o
desenvolvimento s6cio-econbmico e ambiental da regido
das lagoas situadas na zona norte da cidade de
Teresina. Os recursos sdo provenientes de acordo de
empréstimo entre a Prefeitura Municipal e o Banco
Mundial - BIRD, com garantia e apoio financeiro de

contrapartida do Governo Federal (PREFEITURA
MUNICIPAL DE TERESINA, 2011 a).

LINHAS DE ATUAGAO ACOES PREVISTAS
I-Requalificacdo Urbana -urbanizacgéo e reurbanizacao da regiéo;
Ambiental -reestruturacao do sistema viario;

-implantacao de loteamentos para reassentamento de familias;
-construcdo e melhoria de unidades habitacionais e implantacj
de parques urbanos;
-melhoria da infra-estrutura de saneamento ambiental;
-melhoria do sistema de abastecimento de agua;
-implantacdo do sistema de esgotamento sanitario;
-melhoria do sistema de macro drenagem das lagoas
recuperacao de &reas degradadas
1I- Desenvolvimento Econdmicq -instalagdo e melhoria de equipamentos sociais e comunitarios;
Social, Com Enfase Para | -potencializacio da capacidade de geragéo de emprego e renda
Educacgédo Sanitéria e Ambiental| -estruturacdo do comércio local;
-revitalizacdo de nucleos de producéo e comercializacao;
- fortalecimento do capital social.
llI-Modernizacdo da  Gest{ -formulacdo de estudos e planos diretores e de acgbes ¢
Municipal desenvolvimento institucional da Prefeitura Municipal de Teresin
Quadro I: Linhas de Atuacéo e agBes previstas no Programa Lagoas do Norte. Fonte: Prefeitura
Municipal de Teresina (2011a).

Através deste programa, realizaram-se obras de saneamento e
recuperacdo das areas degradadas.Um projeto de reassentamento populacional
foi instituido pela Prefeitura Municipal de Teresina, objetivando compensar oleiros,
posseiros, e trabalhadores assalariados, do sistema oleiro, pelas perdas

advindas das obras realizadas pelo poder publico municipal na chamada Area ||
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do Programa Lagoas do Norte-PLN, onde se insere o bairro Poti Velho. Segundo
Prefeitura Municipal de Teresina (2011a), o projeto de reassentamento segue
principios das Politicas Operacionais do Banco Mundial (OP 4.12), as quais
prevéem medidas atenuantes para a situacdo de pessoas e familias
involuntariamente reassentadas em decorréncia da intervencao do poder publico
em areas na qual residem ou trabalham.

No discurso oficial, dentre tais medidas, citam-se: assisténcia as
pessoas/familias afetadas, com vistas a restauracdo das condicbes de vida
anteriores ao reassentamento, assim como a sua participagdo no planejamento e
na execucdo das acdes de compensacdo por perdas de carater econbémico e
social. Cerca de 250 pessoas foram alcancadas pela medida, com indenizacao
em dinheiro e com medidas de reorientagcdo profissional. (PREFEITURA
MUNICIPAL DE TERESINA, 2011b).

A énfase é posta, como se conclui da leitura do documento oficial, na
“‘compensacdo por perdas de carater econdmico e social” (PREFEITURA
MUNICIPAL DE TERESINA, 2011b, p. 4), sem referéncias a incidéncia ma vida
cultural do bairro, e aos impactos do PLN sobre a atividade oleira praticada no
Poti Velho. Além do mais, para além da producdo oleira, stricto senso, o
artesanato ceramico praticado com argila vermelha constitui expressivo espaco
de producédo e comercializacdo, no bairro, em especial, no que tange as neo-
ceramistas que realizam esta atividade com vigor, interesse, disposi¢éo, tirando
da sua arte prazer e premiacdes, além do ganho material.

Com tais questbes em pauta, o debate sobre o tema estd em curso. Apds
cogitar-se sobre deixar uma area-reserva para a extracdo de argila para o
artesanato, por se considerar que o impacto ambiental da extracdo restrita ao
artesanato nao era de vulto, ultimamente, fala-se em buscar esta argila em outras
fontes mas, até o momento, ceramistas ainda utilizam argila local. Ante a
possibilidade de que a matéria-prima a ser utilizada seja de fontes mais distantes,
coloca-se a questdo do encarecimento dos produtos e a ruptura de vinculos
identitarios no artesanato do Poti Velho nascido do seu solo.

Como pano de fundo das multiplas questbes envolvidas, o tema da
dimensdo ambiental ganha a cena no processo. No entanto, pode-se pensar a

situacdo da perspectiva do fenbmeno conhecido como gentrificacdo (NOBRE,
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2003)**. No caso em estudo, foram tomadas certas medidas administrativas as
quais, mesmo se compensarem do ponto de vista material, nem sempre
contemplam dimensfes simbodlicas como identidades, experiéncia, memdarias,
bens culturais que se incorporam a outros bens culturais como as préprias pecas
artesanais.

—_—

As diversas falas sobre o bairro Poti Velho emergem no cenario
teresinense em contextos bem especificos. Em primeiro lugar, na transferéncia da
capital politico-administrativa da cidade de Oeiras para a atual cidade de
Teresina, com boa parte de historiadores e cronistas dissertando apenas
superficialmente acerca do Poti e dos potienses.

Em seguida, no processo de construcdo da nascente cidade de Teresina,
com o Poti Velho retratado como um lugar de passagem, insalubre, pobre, sujeito
a diversas doencas e outros tipos de mazelas como as enchentes. Passado o
momento de criacdo da capital, que nas narrativas sociograficas apresenta-se
como simbolo do progresso e da civilidade, o Poti Velho cai em esquecimento.
Poucos trabalhos dedicam-se a analisar a complexa situagdo socioeconfémica e
cultural do bairro. A historia cultural do Poti Velho é rasurada pela tensédo entre
tempos histérico-sociais divergentes: o imaginario popular que o consagra como
lugar das origens e a sociografia que o considera como alteridade a modernidade:

Atualmente, voltam-se, novamente, os olhares para o bairro considerado
como lugar de atracdes turisticas da cidade como o Parque Ambiental Encontro
dos Rios, o Polo Ceramico do Poti Velho, e o Parque Lagoas do Norte. O discurso
oficial de urbanizacao e valoriza¢do parece apoiar-se em um subtexto que aponta
para um processo de gentrificacdo. De fato, na sociografia do Poti Velho revela-
se um vacuo na historia cultural dos bairros, em Teresina, em especial, do Poti
Velho e sua populacdo que no transcorrer do movimento histérico da cidade,
aparecem como um tema e um topus liminar. Par onde irdo oleiros do Poti
Velho? Aqui comeca outra histéria...

Esta breve exposicao sobre o Poti Velho, a partir dos diversos sentidos que

lhe sdo atribuidos, ao longo da historia, visou a desenhar o cenario no qual

% O termo gentrificagcdo é um neologismo que vem do inglés gentrification que refere o movimento
pelo qual pessoas das classes médias (gentry), bem abaixo da nobreza, ocupam areas antes
operarias, modificando-lhes o carater (NOBRE, 2003)
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potencialidades ambientais transformadas em recursos e atores sociais diversos

compdem a rede sociotécnica do artesanato ceramico, tema do capitulo seguinte.
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CAPITULO I

ARTESANATO, EMPREENDORISMO, ECONOMIA CRIATIVA, E AGENDA
PUBLICA

[...] hoje o préprio artesdo € o proprio empresario, quase
todos...ele é o artesdo, ele é o préprio gerente, ele é tudo,
faz tudo dentro naquela oficina dele, mas s6 que ele vai ter
que ter esse pensamento, esse dom, esse lado de
empreendedor e empreséario, por que ele tem que ter
sustentacdo no mercado. [...], pra que ele possa concorrer,
competir [...]. Em S&o Paulo, que € um mercado que a gente
ja concorre, sdo grandes e grandes atelier de ceramica [...]
pessoas [...] formadas, pessoas que sdo empresarias.
[...]l[no] polo ceramico [...]Jsomos microempresas, mas
somos empresas, entendeu? Entdo a gente tem que se
comportar como [...] empresas empreendedoras [...]. Porque
se a gente pensar pequeno, sé como artesdo, vocé nao
consegue chegar a lugar nenhum. [..] vocé estd num
mercado competitivo, vocé tem que ser ousado [...]
entendeu? Entdo a gente tem que ter esse lado de
empreendedor, de empresario [...]. E foi isso que a gente
aprendeu ao longo desses nove anos de capacitacéo, tendo
palestras de grande empreendedores e empresarios e eles
sempre diz: ndo importa o tamanho da sua loja, ela é uma
empresa, e vocé tem que se sentir... € uma empresa, [...] 0
SEBRAE te convida pra falar pra cem pessoas na tua frente,
ai [...]Tu ndo vai dar pequeno depoimento, tu vai dar uma
palestra [...] (Raimundinha, ceramista, 2006, apud Seraine,
2009)

O Pdlo Ceramico do Poti Velho é resultado da economia
criativa (Raimundinha, ceramista, 2012, informagé&o oral)

2.1- Empreendedorismo e economia criativa - alinhando conceitos:
convergéncias tedrico-doutrinarias?

2.1.1- Sobre empreendedorismo

Na histéria do sistema capitalista de producédo, mentalidades/ideologias
demarcam épocas e ciclos econdmico, assim como ressemantizam-se ao longo
do tempo, como o de empreendedor. Concebido para referir o grande capitalista-

inventor, o termo foi sendo reelaborado na direcdo da teoria do capital humano®.

** Em linhas gerais, “capital humano é o conjunto de investimentos destinados a formagéao
educacional e profissional de determinada populagéo. (...) O termo [...] também [...] [designa] as
aptiddes e habilidades pessoais que permitem ao individuo auferir uma renda. Esse capital deriva
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No capitalismo contemporaneo, retoma-se a ideologia do empreendedorismo para
atividades autbnomas de pequeno porte. Trabalhadore/as por conta prépria e
setores produtivos marginais — a exemplo da atividade artesanal — tornam-se
objeto do “empreendedorismo em novas bases” (SERAINE, 2009, p. 63).

Tal empreendedorismo tem raizes nas inflexdes do pos-1l Guerra Mundial
que redundariam na instituicio do Welfare State®® em paises da Europa
Ocidental. Nos anos 1970, a nova fase da economia capitalista ndo mais
comprometia-se com a manutencdo do pleno emprego, sistemas nacionais
publicos de politicas sociais (educacgdo, saude, previdéncia etc.). As formas de
intervencdo do Estado tornam-se, gradualmente, pouco eficazes econdmica
(keneysianismo®’) e politicamente (Welfare State), na protecdo da classe
trabalhadora contra os riscos do mundo do trabalho (SERAINE, 2009)%*. Ascende
o neoliberalismo com fundamentos contrarios aos do Estado de Bem Estar

I*°, impondo outra dinamica econémica (MORAES, 2002)*.

Socia
Subjacente, um modelo de organizacdo social sustentado na crenca do

mercado como mecanismo — superior a regulacdo politica — de geracdo de

de aptidGes naturais ou adquiridas [...] Nesse sentido, o conceito de capital humano corresponde
ao de capacidade de trabalho” (SANDRONI, 1994, p.41). E associadvel a um programa em cujo
ndcleo opera a idéia de formas diversas de gastos do em si mesmo buscando desfrutar ndo sé
0 presente, mas visando a rendimentos futuros, pecuniarios ou ndo. Teria sido anunciada por
Theodore Schultz, em 1960, mas as fontes primarias podem ser localizadas em Adam Smith, em
Alfred Marshall, e em Irving Fisher, que a exp6s em 1906. (SAUL, 2004).

% Transformac8es no processo de acumulagéo capitalista, a partir dos anos 1930, redefinem o
papel do Estado, com a criacdo de alicerces econdmicos, politicos e ideoldgicos que redundariam
no Estado de Bem-Estar Social que se firma como modelo da democracia social nas economias
capitalistas avancadas, norteando-se pelo estabelecimento de limites aos efeitos socialmente
estratificadores do mercado. (SERAINE, 2009). Foge aos limites deste trabalho uma analise
tedrica do Welfare State. A propésito, cf. Esping-Andersen (1991) sobre as economias politicas
desta forma de Estado. Ver ainda Therborn (1986) para quem a andlise do Welfare State deve
comecar pelo conceito de estrutura do Estado.

87 Conjunto institucional composto de planificacéo, intervengcéo estatal na economia, corporagdes
sindicais, na tentativa de regulagdo do mercado. O embasamento tedrico deve-se ao economista
inglés John Maynard Keynes.

% para Simon Clarke, a crise da social democracia corresponde ao colapso dos modos fordistas
de regulacdo da economia, como resultado da crise do modelo de producao fordista que estava na
base do boom do pds-guerra e da hegemonia social-democrata dos anos 1960 (CLARKE,
1991).A propésito da crise do Estado de Bem Estar social, ver, ainda, Offe (1989).

% Para 0 neoliberalismo, este modelo sabota as bases de acumulacdo privada e direciona o
Estado a um crescimento parasitario. (Seraine, 2009).

“© As experiéncias pioneiras de adesao ao neoliberalismo foram ensaiadas na América Latina. No
Chile, em 1973, na Argentina, em 1976. Ao final dos anos 1970, a Inglaterra em 1979 e em
seguida, os EUA, em 1980 aderiram. A adesao massiva na Ameérica Latina inicia-se nos anos
1980, em programas de ajuste econdémico e reformas politicas capitaneados pelo Banco Mundial
e pelo Fundo Monetéario Internacional. Nestes, principios neoliberais impunham-se na
renegociacao da divida externa: na Bolivia, em 1985; na Argentina, na Venezuela, e no Brasil, em
1989; no Peru, em 1990. (SERAINE, 2009).
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eficiéncia na alocagao de recursos, na distribuicdo da riqueza e da justica social.
O novo ambiente econ6mico baseava-se em: internacionalizacdo das economias
capitalistas com integracdo dos mercados financeiros mundiais; ampliacdo e
intensificacdo do comeércio internacional: politica de queda das barreiras
protecionistas, sobretudo nos grandes blocos econdmicos; crescente presenca
de empresas transnacionais, em ambiente tecnologicamente favoradvel a uma
extraordinaria mobilidade de grandes massas de capital; autonomizacdo
operacional em relacdo aos limites dos Estados nacionais (movimento de
globalizacéo da producéo). (SERAINE, 2009)*

Observam-se processos de privatizacdo, de desregulamentacdo das
atividades econdmicas, de reducdo das funcdes relacionadas ao bem-estar; de
competicdo — que desagrega grupos organizados somam-se a desativacdo de
mecanismos de interesses coletivos e eliminacdo de direitos adquiridos. E a
desregulamentacéo e flexibilizacdo da relacdo trabalhista. Na agenda neoliberal,
um ambiente propicio a ideologia do empreendedorismo estratégia de
enfrentamento do desemprego estrutural (SERAINE, 2009)*.

O ideério do empreendedorismo tem uma histéria (quadro 2) com
abordagens, originalmente, pela teoria econémica, por classicos como Richard
Cantillon, Jean Baptiste Say e John Stuart Mill*3. Mas, diz Favaretto (2005),

apenas no inicio do século XX, é aplicado na interpretacdo da dinamica

“ Na nova configuracdo do sistema capitalista global, grandes mudancas: 1/ reestruturacédo
produtiva; desestruturacdo do mercado de trabalho; novo paradigma de emprego: flexivel,
precério, e destituido das garantias sociais agregadas; 2/ as transnacionais contemporaneas, nao
mais estruturas verticalizadas com execuc¢do de varias etapas de producdo de um bem, atuam
pela fragmentacéo e dispersédo do processo de producgéo por varias nacdes, filiais e fornecedores
subcontratados; 3/ o produto final global compde-se de varias partes desenvolvidas em inimeros
paises, com 0 maximo aproveitamento das vantagens locacionais; 4/ empresas voltadas a um
mercado consumidor global e a utilizagdo de méo-de-obra, tecnologia, e matéria-prima, no mundo,
da forma mais eficiente; 5/ contrario das multinacionais ordenadas pelas matrizes, as
transnacionais fabricam diferentes partes do produto em diferentes paises e o fazem sob variados
contratos de trabalho (DUPAS, 2001); 6/ a agenda neoliberal e sua politica de ajustes e
transformacdes estruturais pauta-se na reducdo do aparelho do Estado; na submissdo da vida
social a disciplina do mercado; na abertura das economias reguladas e protegidas a competicdo
internacional (SERAINE, 2009).

2 A prop6sito, ver Dupas (2001, 2007)

O termo “empreendedor” é derivado da palavra francesa entrepreneur, usada pela primeira vez
em 1725, pelo economista irlandés Richard Cantillon, segundo qual entrepreneur é o individuo que
assume riscos. O empreendedor aparece como quem, entre a compra de uma mercadoria e sua
venda a um preco incerto, consegue auferir lucro inesperado. Este agente, em certa medida,
introduzira alguma inovacdo. Em 1803, Jean Baptiste Say introduz distingdo entre lucros da
atividade empreendedora e os advindos da atividade tradicional capitalista (FAVARETTTO, 2005).
Mas, segundo Silva (2009) estudos indicam que os termos empreendedor e empresa originam-
se por volta do século XV, na Franca. E embora estas definicbes ndo fossem significativas nos
grandes movimentos do século XIX, elas precedem a Revolucdo Industrial.
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econbmica. Um marco é a obra de Joseph Schumpeter, publicada em 1912.
Empreendedorismo concebido como uma nova combinagcdo de recursos:
empreendedor ndo é quem necessariamente cria uma empresa, mas quem
institui algum tipo de inovacdo. Idéia retomada e desenvolvida pelo autor em
1942*,

+Epoca dos grandes proprietarios de terras. Desencorajamento da atividade
inovadora. Areas tidas como processo de mpreendedorismo: arte da guerra
Sl (atividade militar), arquitetura, e engenharia. Fronteira desta base de
Historica pensamento: aparecimento da inddstria e da competig&o.
(antes de J
1780)

*Apoio inicial: terra, capital e inddstria. Formato: producédo e diviséoﬂb\
trabalho. Conceitos de utilidade marginal em conjunto com equilibrio de
precos e o principio econdmico dos rendimentos decrescentes;
*Entre 1920 e 1930: dominio da incerteza. Consciéncia individual da
mudanca do ambiente. Inovacdo destrutiva demonstrada por Joseph
Base Schumpeter. O conhecimento € critico para o empreendedorismo, 0 que &
SeleIEER  explicado pelo traco psicoldgico do empreendedor.
*Anos 1970: oportunidades de lucro impulsionam o empreendedorismo que
requer conhecimento. A inovagdo € construtiva; empreendedores
impulsionam o sistema do mercado. Erro e ineficiéncia como fontes de
criacdo de oportunidade J

* A sociologia na busca da explicacdo do fendmeno empreendedorismo. Nos )
anos 1990, discutem-se os valores sociais. Networks como mecanismos
Base gue viabilizam acesso a conhecimento e informac&o. Nos anos 2000,

WILHLIEERINY  ampliagdo da tipologia do empreendedorismo.
ar (p6s-1984)

Quadro 2: Bases do pensamento empreendedor ao longo da histéria. Elaborado por Maria
Dione Carvalho de Moraes. Fonte: Borba (2006)

* Para Joseph Schumpeter, empreendedor é um agente de inovacéo, e fator dinamico na
expansdo da economia, capaz de realizar com eficiéncia novas combinacfes de recursos no
processo de construcdo-destrutiva do capitalismo. Sem ser necessariamente o proprietario do
capital, seria capaz de mobiliza-lo sem, necessariamente, conhecer as novas combinagfes, mas
conseguindo usa-las de forma eficiente no processo produtivo (LIMEIRA, 2008)° Ha ainda
estudos sobre o tema que enfatizam a importancia da aceitacdo do risco e sua vinculacdo ao
controle da firma. Para neo-austriacos, empreendedor é alguém constantemente a procura de
oportunidades. No quadro tedrico da escola austriaca, empreendedorismo aparece como uma
forma de arbitragem (FAVARETTO, 2005)
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BOX 1: Amostragem da evolucao das definicdes de empreendedorismo™®

1725 — Richard Cantillon: o entreprenneur como individuo que assume riscos;

1814 — Jean Baptiste Say: uso da palavra para identificar o individuo que transfere recursos
econdmicos de um setor de produtividade baixa para um setor de produtividade mais elevado.
Enfatizou a importancia do empreendedor para o bom funcionamento do sistema econdmico,
como aquele que assume coordenacao de recursos;

1871 — Carl Menger: empreendedor como aquele que antecipa necessidades futuras;

1921 - Frank Knight: o que distingue o empreendedor é a capacidade de lidar com a incerteza,
esta, classificada em trés tipos: risco, ambiglidade, incerteza verdadeira ou knightiana;

1934- Joseph Schumpeter: motivos que levam alguém a se tornar empreendedor: a) para
construir seu proprio reino, b) para exercer sua inocéncia e c) pelo prazer de comandar.

1949 - Ludwig von Mises: empreendedor como o tomador de decisfes;

1950 - Joseph Schumpeter: empreendedor “é uma pessoa que deseja e é capaz de converter
uma nova idéia ou invencdo em uma inovacdo bem sucedida e sua principal tarefa é a
“destruicao criativa”, a qual se da através da mudanca, ou seja, através da introducao de novos
produtos ou servicos em substituicdo aos que eram utilizados.

1959 - Friedrich von Hayek: empreendedorismo envolve ndo apenas risco, mas, sobretudo,
conduz a um processo de descoberta das condicBes produtivas e das oportunidades de
mercado por parte dos proprios atores sociais;

1961 — Mc Clelland: identifica trés necessidades: poder, afiliacdo, sucesso (sentir-se
reconhecido) o empreendedor manifesta necessidade de sucesso;

1966 — J. B. Rotter: identifica locus de controles interno e externo: o empreendedor manifesta
I6cus de controle interno;

1973 — Israel Kirsner: empresario como alguém que identifica e explora desequilibrios
existentes na economia, atento ao aparecimento de oportunidades;

1982 — Mark Casson: empreendedor toma decisfes criteriosas e coordena recursos escassos;
1985 — Donald L. Sexton, e Nancy Bowman-Upton: o empreendedor consegue ter uma grande
tolerancia a ambiguidade;

1986 — A. Bandura: o empreendedor procura a auto-eficicia: controle da acdo humana através
de convicgbes que cada individuo tem, para prosseguir autonomamente na procura de
influenciar a sua envolvente institucional para produzir os resultados desejados.

1988 -- Gregory Dees: conceito de empreendedorismo aplicado nas &rea comercial e social.
Empreendedores sociais sempre existiram, mesmo que ndo chamados como tal. Combina
conceitos sobre geracdo de valor; inovacdo e agentes de mudancga; busca da oportunidade;
utilizacdo maxima dos valores.Caracteristicas de empreendedores sociais: forte apelo do bem
estar social nas motivagoes.

2002 - William Baumol: empreendedor como a maquina de inovacao do livre-mercado.

No decorrer do tempo, organizam-se trés grandes linhas de estudo: 1/
economistas: interesse nos resultados das acdes empreendedoras e ndo apenas
no empreendedor ou em suas acoes; 2/ psicélogos e sociélogos: enfatizam o

empreendedor como individuo, analisando motivaces, ambiente e valores*®; 3/

> Com base em Rasquilha (2006); Machado [s/d]; Silva (2009).

“® Em trabalhos apoiados nas ciéncias do comportamento, privilegiam-se tracos de personalidade
relacionados a comportamento empreendedor. Em anos recentes, uma explosdo de adjetivacdes:
empreendedorismo publico, solidario, comunitario, social, cultural. Na psicologia, o pioneiro foi
David McClelland, com obra publicada em 1961. Nela, empreendedor é concebido como pessoa
psicologicamente diferente das outras, por possuir alta necessidade de realizagao. Caracteristicas
individuais mais frequentes: lideranca, autoconfianca, flexibilidade, otimismo, orientacdo a
resultados e maior propenséo a risco, entre outras. Na sociologia, autore/as como Patricia Thorton
e Richard Swedberg enfatizam que empreendedorismo é fenémeno de natureza social e cultural, e
nao apenas psicolégico e econdmico; é pensado como processo dindmico cujos contornos mudam
de acordo com as mudanc¢as nos contextos sociais, culturais e econdmicos. (LIMEIRA, 2008).
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administradores: buscam conhecer habilidades gerenciais e administrativas, a
forma como conseguem atingir objetivos, metodologias, técnicas e ferramentas, o
processo de tomada de deciséo, a forma de resolver problemas e o instrumental
utilizado (SILVA, 2009).

Com a evolucdo do tema na contemporaneidade, seu estudo tende a
considerar mdltiplas dimensées*’. E sua importancia pode ser percebida,
inclusive, pela constituicdo de um campo de estudo no qual se pesquisam
assuntos como politicas governamentais, desenvolvimento regional,
empreendedorismo social, empreendedorismo cultural. E clara a distingdo entre,
de um lado, empreendedorismo pela 6tica da aceitagcdo do risco e de outro pela
da capacidade (e necessidade) de combinacdo de diferentes recursos. Embora
complementares, é a segunda vertente que dialoga com as forcas sociais,
estruturas sociais e instituicdes, componentes sociais que afetam a atividade
econOomica (FAVARETTO, 20005).

Nos anos 2000, segundo Borba (2006), avancou-se na pesquisa do tema
empreendedorismo com a inclusdo da dimensdo pedagdgica, nas diversas
escolas de administracdo em varias partes do mundo, embora nao haja consenso
quanto a uma visdo conclusiva da importancia do empreendedorismo no
desenvolvimento de um pais.

No Brasil, 0os anos 1980 demarcam as primeiras incursdes no campo”®. E
nos anos 1990, o ideario do empreendedorismo ganhou forca com a atuacéo de
instituicbes como Sebrae e Sofitex, inclusive, com programas de ensino de

empreendedorismo:

1) Os programas SOFTEX e GENESIS (Geragédo de Novas
Empresas de Software, Informacgéo e Servigo), que apdiam
atividades de empreendedorismo em software, estimulando
0 ensino da disciplina em universidades e a geracdo de
novas empresas de software (start-ups).

2) Acdes voltadas a capacitacdo do empreendedor, como os
programas EMPRETEC e Jovem Empreendedor do
SEBRAE. E ainda o programa Brasil Empreendedor, do
Governo Federal, dirigido a capacitacdo de mais de 1
milhdo de empreendedores em todo pais e destinando

*" para José Eli da Veiga ndo se trata de novas definicbes mas de uma espécie de pantano
intelectual em torno dta idéia (FAVARETTO, 2005).

%0 gue se da com projetos e programas de apoio e fomento da pratica empreendedora, tanto na
iniciativa governamental -- Brasil Empreendedor, SOFTEX (Softwear para Exportacdo), do
governo federal; Programa Jovem Empreendedor do SEBRAE -- quanto na privada. O primeiro
curso na area de empreendedorismo surgiu em 1981, na Escola de Administracdo de Empresas
da Fundacéo Getulio Vargas, Sdo Paulo, no nivel de Especializacdo. Em 1984, foi estendido para
a graduagédo (SERAINE, 2009
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recursos financeiros a esses empreendedores, totalizando
um investimento de oito bilhdes de reais.

3) A recente explosdo do movimento de criacdo de
empresas de Internet no pais, motivando o surgimento de
entidades com o Instituto e-cobra, de apoio aos
empreendedores das ponto.com (empresas baseadas em
Internet), com cursos, palestras e até prémios aos melhores
planos de negocios de empresas Start-ups de Internet,
desenvolvidos por jovens empreendedores.

4) Finalmente, mas ndo menos importante, 0 enorme
crescimento do movimento de incubadoras de empresas no
Brasil. Dados da ANPROTEC (Associacdo Nacional de
Entidades Promotoras de Empreendimentos de Tecnologias
Avangadas) mostram que em 2000, havia mais de 135
incubadoras de empresas no pais, sem considerar as
incubadoras de empresas de Internet, totalizando mais de
1.100 empresas incubadoras, que geram mais de 5.200
empregos diretos (RAMOS, 2009, p. 21)*°

Em décadas recentes, o paradigma do empreendedorismo incorpora
elementos da vida social contemporanea, com desdobramentos como:
empreendedorismo social (ODARA, 2012; SEKN, 2012) e cultural ou criativo
(DIMAGGIO e POWELL, 19916). (fig. 11).

O primeiro — empreendedorismo social — tem o chamado terceiro setor
como impulsionador de agdes. Organizagdes N&o Governamentais-ONGs atuam
diretamente no fomento a projetos, na oferta de transferéncia de tecnologia e de
conhecimentos em gestdo de negdcios a futuros empreendedore/as. Tido/as
como portadore/as de caracteristicas distintas de  empreendedore/as de
negacios, sao definido/as como criadore/as de valores sociais pela inovacao, pela
forca de recursos financeiros acionados a favor do desenvolvimento social,
econdbmico e comunitario, e por valores como boa vontade, capacidade de
sonhar, habilidade para o improviso (ODARA, 2012)°.

9 Um exemplo pode ser visto na experiéncia da Universidade Federal de Pernambuco-UFPE com
a Diretoria de Inovacdo e Empreendedorismo-Dine, visando a desenvolver, na instituic&o,
condicOes para acdes favorecedoras de maior integracdo da academia com o setor produtivo.A
Dine responsabiliza-se pelo planejamento, execucdo e acompanhamento de medidas que
estimulem e incrementem acdes inovadoras focadas mo ambiente empresarial de base
tecnoldgica no interior da Universidade. No projeto, foi crida a Incubadora Positiva. Para detalhes,
ver: http://www.ufpe.br/dine/ . Acesso em 02/01/2013.

* para detalhes sobre distingbes entre empreendedorismo privado, responsabilidade social,
empreendedorismo social, organizacfes tradicionais e organizacdes sociais empreendedoras, ver
Odara (2011)
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Empreendedorismo

Empreendedorismo .
P Social

Empreendedorismo
Cultural/
Empreendedorismo Criativo

Fig. 11 — Empreendedorismo: uma tipologia. Por Maria Dione Carvalho de Moraes

O segundo — empreendedorismo cultural — tem sido pensado em

aproximacdes com a idéia de economia criativa:

Para atuar num mundo em constante transformagéo e com
graus crescentes de complexidade sdo necessérios alguns
dos ingredientes que estdo na esséncia do Empreender
Cultural como cooperagdo, criatividade, adaptabilidade,
ampliacdo do conceito de recursos para além do financeiro,
novas modelos de gestdo e organizacdo de trabalho
(DEHEINZELIN, 2008, p. 6)

Esta breve exposicao dos fundamentos do empreendedorismo, visa a uma
melhor compreensdo desses preceitos aplicados a atividade artesanal, em
especial ao caso em estudo. Como demonstrado por Seraine (2009), este ideario
ganhou corpo nesta atividade, através da atuacdo do Sebrae. Para a autora, esta
pode ser identificada, com base em Rothstein (1998), como uma politica cujo
desenho conjugava os modelos profissional e usuério-orientado, com um corpo
técnico preparado, e maior legitimidade social que a conduzida pelo Estado para

o setor, com desenho de cunho regulatério estatico e intervencionista estatico>

*'Regulatéria-estatica, na definicdo das bases legais, juridicas, e normativas para artesdos/as e
para a atividade artesanal; dindmica-intervencionista, no que tange a qualificacdo e
profissionalizacédo de artesdos/as (Seraine, 2009).



54

2.1.2- Sobre economia criativa

Cultura vem sendo crescentemente pensada e dirigida como recurso com
vistas a melhoria socioeconémica das populacfes. Assim, a desmaterializacéo
das fontes de crescimento econdmico e criacao de riqueza, e a maior presenca e
peso relativo de bens simbodlicos no comércio mundial, dd ao campo cultural um
protagonismo inédito na histéria da modernidade. Vive-se a era da economia da
cultura (YUDICE, 2004, TOLILA, 2007, CANCLINI, 2008. MIGUEZ, 2011), tratar
em uma perspectiva tedrica p6és-industria cultural®®

Este processo pode ser visto na proliferagdo de projetos culturais em
orgaos internacionais como a UNESCO, o Banco Mundial, e varias fundactes de
carater internacional nas quais, para conseguir financiamento para seus projetos,
exige-se do/a proponente a demonstracdo de compromisso social.

A érea cultural passou a ser vista como meio de lidar com e solucionar
problemas sociais, educacionais e hostilidades raciais, contribuir para reverter a
deterioracdo urbana, gerar emprego e renda, e reduzir a criminalidade. A cultura,
deixa de ser experimentada como transcendente e passa a sé-lo como voltada
para resultados praticos imediatos. Como palco de inUmeros empreendimentos
culturais, ela deixa de ser um campo a parte, uma esfera autbnoma e se integra a
esfera social. (LIMEIRA, 2008, MIGUEZ, 2011)

A expansao dos setores culturais e artisticos gerou uma diversificada rede
de administradores da arte que intermediam as relagcdes entre fontes de fomento,
artistas e comunidades. Criadores culturais organizam-se para estabelecerem-se
em um mundo povoado por uma gama de instancias intermediarias, situadas em
varios niveis, e por diversos projetos similares. Nas artes plasticas ganham
importancia as figuras do curador, do diretor de museu e exposi¢cdes para quem
artistas passam a ser um recurso para o trabalho de producéo cultural. Por outro
lado, ha situagBes nas quais grupos culturais para se estabelecerem precisam
negociar com ativistas sociais, liderancas locais, laicas e ou confessionais,
jornalistas, advogados, académicos, filantropos, industrias de entretenimento,
grupos de solidariedade internacionais e representantes de fundacdes (TOLILA,
2007; CANCLINI, 2008,LIMEIRA, 2008).

°2 Sobre industria cultural ou Kulturindustrie, termo utilizado para referir a condicédo da arte, entre

os principios do prazer e da necessidade, ver Adorno e Horkheimer (2002).
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A figura do/a empreendedor/a cultural emerge como mobilizadora de
recursos criativos e economico-financeiros, articuladora de redes sociais, visando
a criacdo, organizacao, gestao e sustentacdo de empreendimentos culturais. Se a
nocdo de empreendedorismo nasce na economia, a de empreendedorismo
cultural estabelece uma relagdo entre os campos econdmico e cultural. Surge
nos anos 1980, com Paul DiMaggio® que discute o papel do/a empreendedor/a
na formacdo e sustentacdo de organizagdes culturais, sem fins lucrativos
(orquestras, museus de arte, teatros, etc). O autor identifica trés tipos de
organizagoes: a/ estruturadas empresarialmente com finalidade de lucro, que se
sustentam por meio de receitas oriundas do publico que frequenta seus
espetaculos e producdes; b/ sem fins lucrativos, que se sustentam por meio de
doacbGes privadas e subsidios estatais; ¢/ pequenos grupos de artistas e
produtores, organizados de modo voluntério e temporario visando a realizacao de
espetaculo/producéo cultural, que se sustentam precariamente, com o trabalho
nao-remunerado de seus integrantes, pequenas doacfes e contribuicbes do
publico dos espetaculos e producdes, e do Estado.

A organizacao cultural estruturada em moldes empresariais ndo € o modelo
predominante no setor cultural onde predominam as organizagfes culturais sem
fins lucrativos ou 0s pequenos grupos de artistas amadores. Isto reflete na
dindmica de sua gestdo, que ndo segue normas e padrdes preconizados na
literatura empresarial tradicional (LIMEIRA, 2008).

Nos anos 1990, na Universidade de Warwick, na Inglaterra, utiliza-se o
conceito de empreendedorismo cultural em estudos sobre as industrias criativas®*.
Na perspectiva adotada, um/a artista se diferencia de um/a empreendedor/a
cultural pelo fato de o/a artista focar-se na criagéo e producédo cultural, enquanto
o/a empreendedor/a desenvolve atividades ao longo da cadeia produtiva da
industria criativa, com foco na distribuicdo e venda do produto/servico cultural.
Organizag0Oes culturais eram vistas como tendo uma cultura gerencial distinta das

organizacbes produtivas tradicionais em trés aspectos: a/ auto-gestdo e

*® DiMaggio (1982) usa 0 termo cultural entrepreneurship para referir atividade empreendedora

no ambito das chamadas industrias criativas. Kellet (2006), por seu turno, associa 0s conceitos
de empreendedorismo e inddstrias criativas, incorporando a nocdo de negocio/empresa
tradicionalmente associada a atividade empreendedora, o termo criativas.

> Sobre o tema e sua emergéncia na contemporaneidade, ver Botelho (2011).



56

empreendedorismo; b/forma de estruturacdo da cadeia de valor; c/ influéncia de
valores ndo-comerciais. (LIMEIRA, 2008).

Na primeira dimenséo, a tradicdo de autonomia e trabalho individual.
como trabalho criativo desenvolvido por uma diversidade de artistas autbnomos,
integrados em redes de relacionamentos. Sao criadore/as que atuam em projetos
de duracéo definida e desempenham varias tarefas simultaneamente, criativas, ou
gerenciais. Na segunda dimensao, o trabalho criativo e a geracdo de valor da
cadeia produtiva encontram-se  dispersos em uma rede diversificada de
profissionais e micro-empresas especializadas nas diversas atividades dos
processos de criagdo, producdo e distribuicAo de conteudos criativos, sem
estruturas hierarquizadas, e com uma dinamica apoiada na formacéo de redes”.
Na terceira dimensdo, a dupla natureza dos produtos culturais: além do carater
econdmico, h4 o valor simbdlico e o conteldo estético, resultando em relacao
especifica com o mercado. (LIMEIRA, 2008).

Pelo exposto, é possivel afirmar que o movimento conceitual e doutrinario
que promove a abertura do leque na concepcdo e pratica social do
empreendedorismo aponta para um estreito didlogo entre este ideario e o da

economia criativa na sociedade contemporanea, onde

a criatividade e a diversidade passam a ser vistas e re-
significadas, portanto, a partr da “descoberta”,
principalmente por parte de economistas, como propulsoras
do desenvolvimento e do crescimento. Assim, cidades
criativas, classe criativa, economia criativa e industrias
criativas refletem esse momento em que ha a difusdo da
crenca na importancia da inovagdo como motor essencial do
desenvolvimento social e econOmico, diretamente
relacionada com a satisfacdo das sociedades, grupos e
individuos nessa emergente economia global baseada no
conhecimento (BOTELHO, 2011, p. 80)

A concepcao de empreendedorismo cultural estd ligada ao conceito de redes sociais: o/a
empreendedor/a ndo tem a posi¢cdo de um ator atomizado e individualista, atuando isoladamente.
E um/a articulador/a (dos recursos existentes:criativos, financeiros, redes sociais) e forjador/a de
redes, unindo e conectando diferentes atores e recursos dispersos (no mercado e na sociedade),
agregando valor material e imaterial & atividade produtiva.Esta combinag&o criativa resulta em
algo novo e apreciado na esfera cultural. Inclui: a/capacidade de operacionalizar acordos entre
partes interessadas: criador/as, investidore/as, patrocinadore/as, distribuidore/as; b/ garantir a
cooperacao de agéncias governamentais; ¢/ manter relacées bem sucedidas com trabalhadore/as
e 0 publico. (VALE, WILKINSON, AMANCIO, 2005). O ganho econdémico ndo constitui o foco
principal, em que pesem as tensdes entre as esferas econdémica (busca de lucros), e artistica
(respostas existenciais) as quais demandam um conjunto especial de mecanismos e
procedimentos organizacionais de aproximacao. A viséo tradicional de profissionais da area de
arte e cultura, via de regra, é de que sua atividade é governada por principios diferentes dos da
economia de mercado e o empreendedorismo cultural requer capacidade de identificar
oportunidades de negécios nas areas de cultura, lazer e entretenimento, e de desenvolvé-las de
modo lucrativo e sustentével.
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A autora observa que a centralidade da cultura e das artes para a
economia baseada no conhecimento entusiasmou pesquisadores de diversos
paises, ressoando em organismos internacionais como o Conselho da Europa, e
visto com certa cautela pela UNESCO que desde os anos 1970, apontava para a
cultura como elemento fundamental do desenvolvimento, assim como por
certo/as autore/as que trabalham com o tema das politicas culturais e que
apontam para um leque de questdes associadas ao tema>°. (BOTELHO, 2011).

No Brasil, estudos e pesquisas Vvém sendo realizados, no ambito dos
Chamados Arranjos Produtivos Locais-APLs Culturais
(http://www.cultura.gov.br/economiacriativa/c/estudos-e-pesquisas/, 2012) sobre
desenvolvimento local (MACHADO e SANTOS, 2012)°’, moda (DE CARLY et all
2011; DE CARLY, 2012)%®, cinema (CUNHA, 2012)*°, artesanato e design®

(MOURAO, 2011), dentre outros, como se pode ver sitio eletrdnico do

Observatério Brasileiro de Economia Criativa-OBEC.

Comparando os idearios empreendedorismo e economia criativa, talvez se
possa pensar 0 primeiro como a economia mobilizando a cultura e o segundo
como a cultura mobilizando a economia. No entanto, as imbricacdes entre ambos
séo evidentes e se confundem, muitas vezes, nas significagdes que se constroem
em formulacBes e praticas. Ambos encontram-se me intimo dialogo, como se
pode ver na trajetdria da relacao entre artesanato e agenda publica, no Brasil e no
Piaui, na qual estes universos ideacionais tém incidéncia significativa. Isto é
possivel de se perceber mais claramente no que tange a empreendedorismo,

porquanto a discursividade e praticas relacionadas a economia criativa

encontram-se em fase inicial.

°® para detalhamento, ver Botelho (2011). Ver, ainda, Tolita (2007).

* Trata da relacdo entre economia criativa e o lugar, com base nas idéias de cidades criativas e

de distritos culturais, territérios criativos e ecossistemas criativo, em Belo Horizonte-MG.

*% Aborda os novos valores promotores de mudancas nas formas de criar, produzir e consumir

moda, sobretudo aqueles relacionado a sustentabilidade e inclusao social.

* Focaliza o processo de apropriagao do recurso audiovisual, especificamente, video digital, pela

producéo coletiva simbdlica da cultura popular, e trata de como novos produtores integram o

E)Orocess.o de formacéo dq rede de ecpnomia criativa do audiovisual do Rio Grande do Norte.
Investiga como comunidades locais trabalham com residuos vegetais na producéo artesanal e

como se podem promover praticas sustentaveis sob a perspectiva do design sistémico.


http://www.cultura.gov.br/economiacriativa/c/estudos-e-pesquisas/
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2.2- Artesanato na agenda publica: asssitencialismo,
empreendedorismo e economia criativa

2.2.1- Brasil

A palavra artesanato, do francés artisanat, tem raiz etimolégica no termo
arte. Na lingua portuguesa aparece nos dicionarios por volta de 1940 (PEREIRA,
1979). No Brasil, esta datacdo € de 1958, segundo Houaiss (2001) que o
dicionariza como: “1/a arte e a técnica do trabalho manual ndo industrializado,
realizado por artesdo, e que escapa a producdo em série; tem finalidade a um
tempo utilitaria e artistica; 2/conjunto das pecas de producdo artesanal; 3/
conjunto dos artesdos de um determinado género; 4/local onde se exerce ou
ensina o artesanato; 5/ o produto final do trabalho feito pelo arteséo”

Na agenda mundial, a atencéo a artesanato como atividade produtiva pode
ser datada em 1930, a partir do Primeiro Congresso Internacional de Artesanato,
na cidade de Roma, com a participacdo de organizacdes de 14 paises. No Brasil,
a época, apenas algumas pesquisas individuais e empiricas no campo das
chamadas artes populares vinculadas a Comissao Nacional de Folclore — 6rgéo
do Instituto Brasileiro de Educacao, Ciéncia e Cultura - IBECC, filiado a UNESCO.
(PEREIRA, 1979)%**. Mas a presenca do artesanato e anterior aos tempos
coloniais®® embora o lugar do artesanato, na agenda publica possa ser
demarcado a partir dos anos 1950, pela ética das atividades produtivas, como
tratam Pereira (1979) e Seraine (2009). E que ideologia do desenvolvimentismo,
fundamentada no ideario da modernidade e do progresso relegou, por longo
prazo, a atividade a um espaco marginal, como contraventora do desenvolvimento
e do crescimento econémico, ndo sendo, ela, incluida em programas de crédito,
agendas de planejamento/desenvolvimento. E a prépria concepcdo politico-
institucional, a partir dos anos 1950, por longo periodo, ndo pensava artesanato
como expressao artistico-cultural mas na esfera politico-juridica do trabalho.

®. Nao se podem ignorar, aqui, as pesquisas realizadas a partir da presenca de Mario de Andrade
como diretor do Departamento de Cultura da Prefeitura de S&o Paulo, de 1935 a 1938 e de 1941 a
1945. Da mesma forma, sua concepcdo de artesanato como um momento do fazer artistico
glz\/ledeiros, 2011).

Sobre as diversas fazes deste fazer artesanal, suas formas, expressdes e significados, ver
Pereira (1979) quando identifica: 1/ de meados dos anos quinhentos até o século XVII, com as
atividades manufatureiras com vistas ao suprimento de necessidades e o surgimento das
irmandades de oficios; 2/ o artesanato barroco no século XVIII, tido como o apogeu; 3/ mudancas
e decadéncia, no século XIX; 4/ os inicios do artesanato brasileiro na agenda publica
governamental. Curiosamente, 0 autor ndo considera o artesanato indigena pré-existente
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De fato, a Constituicao Brasileira de 1937, em seu artigo 57, refere
artesanato como uma das condi¢cdes de ocupacgdo produtiva favorecidas pelo
Estado. Neste sentido, esta atividade constituiria, ao lado da industria, um dos
segmentos do Conselho de Economia Nacional-CEN (SALLES, 1977). Mas so6
nos anos 1950%, a atividade passaria a integrar, de forma timida, alguns projetos
regionais de desenvolvimento econémico, no modismo tecnicista, em politicas
publicas circunscritas aos ambitos estadual e regional®*.

O Brasil iniciou a¢cdes no campo das politicas publicas para artesanato,
com dois enfoques: um deles centrado na esfera educacional; o outro orientado
pelas regras do planejamento econémico. O primeiro desdobrou-se em duas
linhas de atuacdo concomitantes: 1/ metodologia de extensao rural e filosofia de
educacdo de base; 2/ preceitos de educacdo integral. (PEREIRA, 1979;
SERAINE, 2009).

A primeira linha, sobretudo, através de programas e projetos de
desenvolvimento comunitario desenvolvido por: Campanha Nacional de Educacéo
Rural- CNER; Associacdo Brasileira de Crédito e Assisténcia Rural-ABCAR,;
Fazenda do Rosario, em Betim-MG, pela Profa, Helena Antipoff. Artesanato era
concebido como atividade produtiva de carater complementar ou intervalar da
renda familiar, em especial, de familias rurais.

A segunda linha aproximava-se mais propriamente da dimenséao artistico-
cultural: recomendava a incorporacdo de atividades pré-ocupacionais de
fundamento socioecondmico nas derradeiras séries da Escola Primaria, atraves
de projeto do Instituto Nacional de Estudos Pedagodgicos-INEP, com participacéo
do Servico Nacional de Aprendizagem Industrial-Senai. Senai e INEP, em
parceria, ministravam cursos vocacionais (PEREIRA, 1979; SERAINE, 2009).

No pais, uma estrutura ministerial da cultura s6 vira em 1985. Até entdo, a
gestdo federal da cultura inseria-se no Ministério de Educacédo, ate meados de
1985. Artesanato como expressao cultural demandante de politicas publicas nao

pode ser pensado & parte daquela conjuntura institucional. O INEP®, criado na

® Em 1953, surge o Ministério de Educagédo e Cultura-MEC, desmembrado do anterior Ministério
da Saude (Calabre, 2005)

® Sobre as experiéncias regionais como antecessoras de uma politica nacional, ver Seraine
2009).

‘(’5 O INEP nasce em 1937. Em 1938, inicia seus trabalhos com a publicagdo do Decreto-Lei n®
580 regulamentando e alterando-lhe o nome para Instituto Nacional de Estudos Pedagdgicos. Nos
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Era Vargas — a qual demarca um momento na histéria nacional da gestdo da
cultura com possibilidades de uma politica cultural, pode ser visto como uma
instituicdo que abriria 0 leque conceitual para artesanato ser visto para além de
uma politica do mundo do trabalho. Com Getulio Vargas®®. a gestdo da cultura
ganharia foco, como politica de governo, com o ministro Gustavo Capanema, de
1936 a 1945, e seu staff constituido por nomes como Carlos Drummond de
Andrade, Heitor Villa-Lobos, Rodrigo de Mello Franco, Céandido Portinari, Lucio
Costa, dentre outros. Com este quadro de notaveis e a influéncia do pensamento
modernista de Mério de Andrade, a administracdo do Ministério da Educacéo e
Saude-MES teria uma atuacgéo inovadora no campo da cultura, com uma mirada
nacionalista, otimista e moderna (NASCIMENTO, 2007)%’. que nascera como
Instituto Nacional de Pedagogia®. A relacdo entre artesanato e politicas publicas,

no Brasil, tende a ser abordada na literatura, pela ética do mundo do trabalho.

anos 1950, Anisio Teixeira — que, nos anos 1940, fora conselheiro da Organizacdo das Nacgfes
Unidas para a Educacao, a Ciéncia e a Cultura-UNESCO - dirigiria este Instituto

% 0 governo Vargas de 1930-45 transcorreu em um periodo de crise da economia agrério-
exportadora e de transicdo para a economia industrial, declinio das oligarquias, e ascensédo de
outras classes sociais, assim como do fortalecimento de propostas autoritarias. No campo da
cultura, foi um periodo de acontecimentos importantes, com o regime concebendo e organizando a
cultura como suporte da politica: surgimento de cursos superiores; expansao das instituicdes
culturais publicas; surto editorial. Na estreita relac@o entre capitalismo e producéo cultural, teve
avanco o processo de mercantilizagdo dos bens culturais, com a incipiente industria cultural.
(http://www.cprepmauss.com.br/documentos/politicaculturaldevarqgas68114.pdf)

®"'No periodo, criam-se: 0 Conselho nacional de Cultura-CNC, em 1938, pelo Decreto-Lei 526; o
servigo de Patrimonio Histdrico e Artistico Nacional — SPHAN, em 1937, pelo Decreto-Lei n°. 25; 0
Servi¢co de Radiodifusdo Educativa, cuja doacdo ao estado fora feita por Roquette Pinto, em 1936;
o Instituto Nacional de Cinema Educativo, em 1936. Alem disto, a estrutura que ja incorporara a
Casa de Rui Barbosa, desde 1930 (ano seguinte ao da sua fundacéo), foram incorporadas
instituicbes existentes desde o Império, como: Biblioteca Nacional, Museu Histérico Nacional,
Museu nacional de Belas Artes (BOTELHO, 2000).

%0 Inep configurou-se como o primeiro 6rgdo nacional a se estabelecer, na area, de forma
duradoura tornando-se referéncia para a area educacional no Pais. Em 1944 foi lancada a
Revista Brasileira de Estudos Pedagégicos-RBEP que continua até os dias atuais. Em 1952, sob a
direcdo de Anisio Teixeira, passou-se a dar maior énfase ao trabalho de pesquisa. Seu objetivo
era estabelecer centros de pesquisa, como o Centro Brasileiro de Pesquisas Educacionais-CBPE,
com sede no Rio de Janeiro, e os Centros Regionais, nas cidades de Recife, Salvador, Belo
Horizonte, Sdo Paulo e Porto Alegre, todos vinculados a nova estrutura do INEP. Em 1972, o
Instituto foi transformado em 6érgao autbnomo, com a denominacao Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais. Com vistas a realizar levantamentos da situacdo educacional do Pais
para subsidiar a reforma do ensino em andamento, assim como ajudar na implantacéo de cursos
de poés-graduacdo. Em 1973, os Centros Regionais, que haviam se agregado em parte as
universidades ou as secretarias de educacao dos Estados, foram extintos. Em 1976, a sede do
INEP foi transferida para Brasilia. Em 1977, o CBPE foi extinto, marcando o fim do modelo
idealizado por Anisio Teixeira. Este 6rgdo do Governo Federal, no governo Fernando Henrique
Cardoso, passou a se chamar Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira Sobre desdobramentos do INEP até 0S dias atuais, ver
http://portal.inep.gov.br/institucional-historia,



http://www.cprepmauss.com.br/documentos/politicaculturaldevargas68114.pdf
http://portal.inep.gov.br/institucional-historia
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Embora comprometida com este foco, a acdo do INEP aponta para o trato da
artesania com uma leve mirada em termos de politica cultural.

Sem duvida, o projeto era de matiz educacional e um dos objetivos era
instalar, em convénio com governos estaduais, um Curso de Artes Aplicadas,
sediado no Rio de Janeiro, para o qual foram recrutados/as professore/as e
bolsistas de todo pais — inclusive, do Piaui — que se especializaram como
instrutore/as (trabalhos em madeira, metal, couro, tecelagem, tapecaria, cestaria e
trancados, cartonagem, encadernacao). Tais instrutores interfeririam no
aprimoramento® de algumas atividades, em seus estados de origem, orientando
nucleos de producéo existentes. Esta seria a primeira experiéncia sistematizada
na formacdo de recursos humanos para ensino e orientacdo de programas de
artesanato, embora sem resultar em pesquisa, andlise, e documentacdo. Em
1954, o Curso de Artes Aplicadas foi desativado no Rio de Janeiro,
permanecendo nas unidades da Bahia e de Brasilia. Mas este movimento de
inspiracdo educativa alargaria a compreensao de artesanato como algo mais que
trabalhos manuais realizados por pessoa habilidosa, difundindo a nomenclatura, a
idéia, os sentidos econdmico e social, abrindo mercado, criando e fortalecendo
nucleos de producéo. (PEREIRA, 1979; SERAINE, 2009).

No segundo enfoque — planejamento econémico — artesanato era pensado
como atividade produtiva com funcdes econémica e social. Nesta perspectivas,
iniciativa regionais diversas, em especial, na regido Nordeste’’. Sem uma
articulagdo no plano federal, este conjunto de experiéncias careceu de acao
institucional efetiva, no campo da gestéao publica desse processo.

A investidura no plano federal, dar-se-ia em agosto de 1961, quando o
Ministério de Educacédo e Cultura institui o Projeto de Assisténcia ao Artesanato
Brasileiro-PAAB, em carater experimental, por seis meses. Diretrizes: a/ implantar
programa para treinamento sistematico de mao-de-obra artesanal; b/ realizar

estudos e pesquisas sobre artesanato (aspectos econbmicos e culturais,

sobretudo, mercados interno e externo); c/ estabelecer agcdes coordenadas de
assisténcia ao artesanato; d/ organizar documentacao sobre artesanato brasileiro

(bibliogréfica, técnica, cartogramas, documentario fotografico e afins); e/ planejar

% Como se vé, ndo é novidade na politica publica voltada ao artesanato, investimentos em
“aperfeicoamento” que, hoje, chega, por exemplo, ao conceito de design, com o Sebrae.
° para detalhamento, ver Pereira (1979) e Seraine (2009).
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e instalar Exposicdo Permanente do Artesanato Brasileiro-EPAB. (PEREIRA,
1979; SERAINE, 2009) (Grifo meu).

Embora finalizado em fevereiro de 1962, sob alegacdo de dificuldades de
ordem administrativa e financeira, o PAAB realizou: apuracdo do levantamento
estatistico do artesanato baiano, concluido pelo IPTA e pelo IBGE em 1959;
assisténcia ao artesanato doméstico de doces em Aracaju-SE, com
aproveitamento de artigos ceramicos de Neopolis para embalagens; elaboracdo
de texto para o manual: Informacgdes Técnicas Sobre a Ceramica Artesanal; inicio
do levantamento e da qualificacdo das “escolas artesanais” (PEREIRA, 1979, p.
104) vinculadas ao Ministério da Educacao e Cultura.

A criacdo do Ministério da Industria e do Comércio, em 1963, trouxe a
possibilidade de se consolidar uma linha de acdo combinando Pequena Industria
e Artesanato, através do Departamento Nacional de Industria, oq eu ficou apenas
nas diretrizes. No ano seguinte, a Confederacdo Nacional da Industria-CNI
financiaria um estudo que gerou o Plano de Integracdo do Artesanato Nordestino
o0 gual chegou a ser encaminhado a SUDENE, pela presidéncia da Republica,
mas nao foi adiante (PEREIRA, 1979; SERAINE, 2009).

Tais iniciativas ndo tiveram desdobramentos institucionais no campo da
gestdo publica, mas contribuiram para pautar artesanato na agenda publica e,
para além das fronteiras do Nordeste, nas regifes industrializadas do pais.
Rompia-se o ideario que relacionava artesanato a subdesenvolvimento. No Rio
Grande do Sul, a Fundacdo Gaucha do Trabalho promoveria estudos sobre a
atividade, cadastrando artesdo/as e implantando programas de treinamentos de
mao-de-obra. No Rio de Janeiro, a Obra Social Leste Um-O SOL capacitou
artesdos/as, formou monitore/as de projetos, abriu canais de comercializacéo, e
arregimentou entidades, publicas e privadas (PEREIRA, 1979; SERAINE, 2009).

A idéia de artesanato como objeto de politicas publicas ganhava corpo,

pais afora™. O leque de ensaios estaduais e regionais dos anos 1950 e 1960

e Simposio de Industria e Artesanato realizado na Bahia, em 1965, com base no Projeto Unhéo,
visava a transformar o conjunto arquitetbnico de Unhdo em um centro sociocultural dindmico,
com: 1/ um Museu de Arte Popular (com programa de pesquisa e interpretacdo da cultura popular
do Nordeste, sobretudo, a artesanal); b/ um Centro de Estudo e de Trabalho Artesanal, com
mestres artesdos, auxiliares e aprendizes em contato direto, nas oficinas, com estudantes do
design industrial. Pretendiam-se alcancar os aspectos formais da producéo artesanal e ndo de
nacleos ou artesd/os isoladamente; atuar no conteddo sociocultural do artesanato em didlogo com
tecnologias contemporaneas; reconhecer/valorizar as fontes de producdo: pecgas
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promoveu diversas experiéncias. Mas, no plano federal como politica publica
direcionada ao setor artesanal, s6 se ensaiaria nos anos 1970. Sem duvida,
esforcos e projetos isolados contribuiram para uma inflexdo na forma de pensar
artesanato, sua problematica, e de inclui-lo na agenda publica nacional’®. Talvez,
ali se configurasse um proto-idedrio da relacdo entre empreendedorismo e
artesanato, ou: como a economia pode “salvar” a cultura:

Para atuar nesta anunciada problematica, foi instituido, na metade dos
anos 1970, o Programa Nacional de Desenvolvimento do Artesanato- PNDA, com
vistas a superar a fase de experiéncias descontinuas, isoladas, e amadoristicas.
O Primeiro Encontro Nacional de Artesanato-I ENA, foi realizado em Brasilia, em
fevereiro de 1975, pelo Ministério do Trabalho, através da Secretaria de Mao-de-
Obra”™. O objetivo era debater a problemética do artesanato brasileiro e definir
um planejamento integrado de agdes de revitalizacdo das atividades artesanais
(SERAINE, 2009). A partir de entdo, artesanato tornou-se meta da gestao

publica, através de

[...] Secretarias Estaduais de Trabalho, SUDENE, SUDAM,
SUDECO, INCRA, MOBRAL, PIPMO, CODEVALE (MG),
SESI, SESC, ACAR’S, SUTACO - Superintendéncia do
Trabalho Artesanal nas Comunidades (SP) e outras [...],
[além de] entidades de natureza privada [...]: Associacdo
Pré-Artesanato e Arrastdo — Movimento de Promogéo
Humana (SP), Centro do Artesanato Mineiro, Cooperativa
de Produtores Artesanais (RJ), Associacdo Brasileira de
Artesdos (RJ), Centro de Arte Livre (RJ) (PEREIRA, 1979,
p. 107).

O | ENA prop6s a elaboracdo de documento basico para o PNDA, na
perspectiva de atuacdo interministerial, como um programa doutrinario, mas

flexivel e abrangente, com ac6es nos limites de uma concepc¢éao produtiva para as

selecionadas/apresentadas pelo Museu ao mercado nacional e internacional. (PEREIRA, 1979;
SERAINE, 2009). Tal proposta careceu de apoio institucional.

2 para Seraine (2009), trata-se do desvelamento do artesanato, sua realidade e problemas de
véarias ordens: econdmico-financeira (capacidade nula de investimento); tecnolégica (equipamento
rudimentar e dificuldade de acesso a informagcdes sobre novos métodos de producéo e utilizacéo
de matéria-prima), comercial ( predominio de intermediarios; inexisténcia de modelos de
embalagens; desatualizacdo de produtos ornamentais, em relacdo a tendéncias de mercado),
gerencial ( auséncia de planejamento e controle da producao); e psicolégica (baixa motivagédo para
exercer a atividade em carater permanente). (SERAINE, 2009).

" A histéria deste encontro tem inicio, de fato, em 1974, com Arnaldo Pietro (ministro) e Jorge
Furtado (secretério geral), respectivamente, ex-secretario de estado do trabalho do Rio Grande do
Sul, e ex-presidente da Fundagdo Gaucha do Trabalho,nos anos 1960. Ambos conceberam e
implantaram um programa executado pela Fundagdo, em uma linha mais promocional que
assistencialista, ao artesanato. A experiéncia positiva serviu como referéncia para a agenda de
acBes do Ministério do Trabalho, na qual se inclui a atividade artesanal entre as metas tracadas
para expandir oportunidades de emprego e renda, a baixo custo.
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atividades artesanais. Caberia ao Ministério do Trabalho pautar o PNDA, com
justificativas apontando para os problemas e potencialidades, destacando “[...] o

aspecto social, ou seja, aquele que tem como objetivo basico o desenvolvimento

do homem e melhoria de suas condicfes de vida e 0 aspecto econémico, ou seja,

aguele voltado para a rentabilidade econémica do setor na composi¢éo da riqueza
nacional (PEREIRA, 1979, p. 131). (Grifos meus).
Criado pelo Decreto namero 80.098, de 8 de agosto de 1977 (BRASIL,

1977), o PNDA passou a contemplar o trabalho que vinha sendo realizado, pelo
Ministério do Trabalho, sob a coordenacdo da Secretaria de Mdo-de-Obra e em
seguida, pela Secretaria de Planejamento do Ministério. Cabia ao Programa:

coordenar as iniciativas que visem a promog¢éao do artesao e
a produgao e comercializagdo do artesanato brasileiro”; e
sdo seus objetivos: | ) promover, estimular, desenvolver,
orientar e coordenar a atividade artesanal a nivel [sic]
nacional; IlI) propiciar ao artesdo condigbes de
desenvolvimento e auto-sustentacdo através da atividade
artesanal; 1l) orientar a formacdo de mao-de-obra artesanal,
IV) estimular e/ou promover a criagdo e organizacdo de
sistemas de producdo e comercializacdo do artesanato; V)
incentivar a preservacdo do artesanato em suas formas de
expressdo da cultura popular; VI) estudar e propor formas
gue definam a situacdo juridica do artesdo; VII) propor a
criacdo de mecanismos fiscais e financeiros de incentivo a
producdo artesanal; VIII) promover estudos e pesquisas,
visando a manuten¢do de informacdes atualizadas para o
setor. (BRASIL, DECRETO..., 1977)

Ainda em 1977, instituiu-se a Comissédo Consultiva do Artesanato, para
desempenhar funcdes orientadora e conceitual, caracterizando,

profissionalmente, a figura do/a artesad/o e definindo artesanato, para o PNDA:

atividade predominantemente manual de producdo de um
bem que requeira criatividade e/ou habilidade pessoal,
podendo ser utilizadas ferramentas e maquinas; o produto
ou bem resultado da atividade acima referida; o resultado da
montagem individual de componentes, mesmo
anteriormente trabalhados e que resulta em novo produto
(PNDA, apud SEBRAE, [200-], p. 8)

Dois anos apos a instituicdo do PNDA, o Decreto N° 83.290, de 13 de
marco de 1979, do governo Geisel, regulava a classificacdo de produtos

artesanais e a identificacdo profissional de artesdo/ds’®. A continuidade da

" Ver Decreto em http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/decreto/1970-1979/D83290.htm. Acesso
em 10/10/2011
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implantacéo e execucédo do PNDA no pais seguiria pelos anos 1980, abrindo um
debate relacionado a imprecisdo conceitual de artesanato. Vinculando-se &
geracdo de trabalho/renda, a conceituacdo de artesanato pautava-se, popr um
lado na otica da natureza laboral da atividade (pensada, sempre, a partir de
aproximacao/distanciamento da atividade industrial) na perspectiva da habilidade
do/a trabalhador/a; por outro, em um enfoque mais operacional que doutrinario:
artesanato como qualquer atividade industrial, manufatureira, com finalidades
comerciais imediatas, realizada em oficinas de equipamento rudimentar
(domésticas ou ndo), com produtore/as encarregando-se, individualmente ou nao
das fases da produgdo. A maior ou menor distorcdo das caracteristicas
fundamentais deste conceito podera conduzir a formas de trabalho melhor
definidas como arte popular ou pequena industria (PEREIRA, 1964) °.

Como lembra Jeolas (1998), artesanato € pratica complexa e diversa,
irredutivel a definicdes genéricas como a ideia corrente do “feito a mao”, a qual
supde a oposicdo entre trabalho manual e trabalho intelectual’’. Para a autora,
a habilidade manual manifesta-se como sinénimo do saber-fazer, ou como dom; a
criatividade e a originalidade apontam para a ndo-padronizagédo. Nesta dimenséao,
ausente nos debates conceituais da época, “o verbo fazer e o criar estdo, na
maioria das vezes, juntos e € muito dificil separar as no¢des que ambos
expressam, estando assim a definicdo de arte muito ligada a de artesanato”
(JEOLAS, 1988, p. 190. Grifos meus). E um campo conceitual complexo, com
multiplas determinagfes: mercado, moda, alternativa de trabalho autbnomo sem

vinculos empregaticios, aprendizado familiar, reinsercdo no mercado. O fazer

" Em marco de 1985, seria criado o Ministério da Cultura-MinC, no governo José Sarney. Antes
as atribuicfes desta pasta cabiam ao Ministério da Educacédo, que de 1953 a 1985 chamava-
se Ministério da Educacéo e Cultura-MEC.

® Esse aspecto ganha importancia na analise do processo de certa tendéncia a padronizacao
presente em muitas experiéncias de producao artesanal sob politicas publicas e/ou sob a acéo do
Sebrae. Para detalhes, ver Jeolas (1998).

" Em uma primeira dimens&o desta categorizacdo, as chamadas artes mecanicas ou os oficios
estavam classificados como artes mecénicas por oposicdo as artes liberais — praticadas por
doutores, funcionéarios, administradores, etc. O termo artes, empregado em sentido geral,
corresponde a maneira de obter algum resultado ou ao saber-fazer, a ter conhecimento, a ter
dominio do processo de trabalho, ou seja, ter capacidade de realizar um trabalho por inteiro; de
transformar a matéria-prima, o que implica ndo s6 em ter habilidade manual mas, também,
inteligéncia e criatividade. Em uma segunda dimensdo, observa-se a do trabalho manual por
oposicao a maquina, através da idéia de humanos terem o controle e dominio de todo o processo
de trabalho, ndo somente operando uma parte deste processo. Veremos no capitulo Il desta
monografia que, pensar artesanato com o apoio da teoria do ator-rede, contribui para levar a que
tais distingdes conceituais deixem de fazer sentido (JEOLAS,1998).
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artesanato ultrapassa os limites das tentativas de definicdes expressas no texto
da politica pablica. (JEOLAS, 1988).

N&do se pode esquecer que data do mesmo periodo, a criacdo da
Campanha de Defesa do Folclore Brasileiro, e a Fundacdo Nacional de Artes —
Funarte. O ent&o ministro Ney Braga promoveu a insercéo do dominio da cultura
nas metas da politica nacional de desenvolvimento (CALABRE, 2005). Sobre a
Criacdo da Funarte, em 1975, Isaura Botelho, trate do tema artesanato, traz
elementos importantes para se pensar sobre o lugar deste nas politicas publicas.
A autora critica como “hipotese exagerada” (BOTELHO, 2000, p. 42) o
pressuposto da criagdo de o6rgdos como a FUNARTE como subordinada a
ampliacdo do mercado de consumo de bens simbdlicos, com vistas a beneficiar
multinacionais da induastria cultural. Para ela, o Governo Federal, no jogo das
compensacdes, voltou-se para o plano das praticas culturais tradicionais e de
menor impacto politico, na ideologia nacionalista, ao tempo em que investia na
infra-estrutura para expanséo da midia eletrdnica e da cultura de mercado.

No PNDA, o entdo Instituto Nacional do Folclore-INF, da Funarte (hoje,
Centro Nacional do Folclore e das Culturas Populares-CNFCP’® no IPHAN), tinha
assento e buscava evidenciar os vinculos entre artesanato e uma politica cultural.
O Instituto — embora com recursos limitados, que Ihe restringia o leque de acao —
desenvolveu uma politica de registro, com publicacdo de livros, e acdes para
impedir o acesso de "atravessadores", embora n&o funcionasse como desejado®.
O INF criou e manutém, até os dias atuais, a Sala do Artista Popular-SAP®!. Em

termos de politica publica, o CNFCP privilegia a dimenséo cultural, levando em

8 Crida para ser um dos 6rgdos executores das diretrizes nacionais, como o Plano Nacional de
Cultura —PNC (CALABRE, 2005)

A Comissdo Nacional de Folclore-CNF nasceu em 1947 ligada ao Instituto Brasileiro de
Educagédo Ciéncia e Cultura-IBECC, no Ministério das Relacdes Exteriores. A partir dos trabalhos
das comiss@es nacional e estaduais, e da mobilizacdo decorrente de congressos realizados em
todo o pais, criou-se, em 1958, a Campanha de Defesa do Folclore Brasileiro-CDFB,
subordinada ao Ministério da Educacdo e Cultura - MEC. A campanha, incorporada a Fundacéo
Nacional de Arte- Funarte, transformou-se, em 1979, no Instituto Nacional do Folclore-INF. Em
1990, instituto passou a denominar-se Coordenacédo de Folclore e Cultura Popular-CFCP, sendo
hoje o Centro Nacional de Folclore e Cultura Popular - CNFCP. A Biblioteca Amadeu Amaral, é um
equipamento do CNFCP. (FERREIRA, 2001)

80 Informacdes fornecidas por Isaura Botelho em conversa sobre o tema.

8 O CNFCP mantém o projeto Sala do Artista Popular- SAP, desde 1983. Este espac¢o distingue-
se das feiras e lojas comerciais e suas mostras criam mais uma alternativa de mercado,
contribuindo ao mesmo tempo para a valorizacdo do artista e da comunidade de produtores em
seu local de origem. O projeto é precedido de pesquisa etnografica em campo, para edicdo de
catalogo. Produz um conjunto de informac8es sobre os produtores culturais e seu processo de
trabalho, documentado fotograficamente. (FERREIRA, 2001).
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conta 0 objeto artesanal ndo apenas como meio de geragdo de renda para
produtore/as, mas como resultado de relagbes sociais que exprimem uma Visao
de mundo singular e dependem, para sua continuidade, de determinadas
condi¢cbes (FERREIRA, 2001).

Se em relagéo aos anos 1970 e 1980, com o surgimento e consolidagéo do
PNDA, pode-se falar de uma politica publica voltada ao artesanato como atividade
econbmica, geradora de trabalho e renda, os anos 1990, a partir de varias
iniciativas dos setores publico e privado, e de parceria entre ambos, seria 0
momento do encontro entre artesanato e empreendedorismo. Os estimulos, em
grande medida, inserem-se nas tentativas de enfrentar os novos desafios do
mundo do trabalho, sobretudo, a desestruturacdo do mercado de trabalho e a
adocdo de reformas liberalizantes, pelo governo Collor®?, no inicios dos anos
1990, com vistas a inclusdo do pais no mercado globalizado (SERAINE, 2009)

No contexto, politicas voltadas de enfrentamento do desemprego e do
subemprego estimulavam e disseminavam a ideologia do empreendedorismo
como estratégia de (re)inserir pessoas no mercado de trabalho, agora, ndo mais
como vendedoras da sua forga-de-trabalho, subjugadas ao patrdo. Assim, forca
ideolégica do empreendedorismo encontra-se na avaliacdo do mundo do trabalho
como estando submetido a uma noval/irreversivel realidade. Nesta, € encontrar
trabalho é mais facil que ter acesso a emprego formal e a direitos trabalhistas. E a
era de trabalho temporério, por tarefas, de terceirizacdo, nas residéncias, do tele
trabalho, enfim, do trabalho por conta prépria: autoemprego, autbnomo. Colada a
esta representacdo, a ideologia da liberdade em relacdo ao patronato e as
conquistas econ6mico-sociais que se oportunizam via trabalho por conta propria.
Este, entdo, surge como uma alternativa para individuos que s6 possuem a forca
de trabalho, para vende no mercado, como trabalhador/a formal e/ou informal
(SERAINE, 2009).

A interpelacdo deste idedario sobre quem praticava artesanato, dava-se na
direcdo de promover a atividade artesanal de setor produtivo marginal a setor
capturado para o circuito de mercado: artesdoa/d como autbnomol/as,

empreendedore/as. O que se denomina trabalho por conta prépria — e sinbnimos

8 Em abril de 1990, no governo Collor de Mello, o MinC foi extinto, sendo substituido pela
Secretaria da Cultura vinculada a Presidéncia da Republica
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— e que sempre coabitou o sistema de trabalho assalariado, revestia-se de nova
roupagem (do empreenderismo), por um lado, de contetdo ideoldgico libertador,
emancipatorio: tornar-se patrdo de si mesmo, ser dono/a do proprio. Este sonho
levou setores das camadas populares e desempregadas a identificarem , na
ideologia do empreendedorismo, fundamentos, valores e principios tidos como
legitimos para enfrentar a pobreza. Por outro lado, por outro lado, este ideario era
portador de contetdos de responsabilizacdo dos novos agentes econémicos pelo
préprio fracasso. Assim, para o poder publico, era estratégico promover o
chamado desenvolvimento a partir dos pequenos negdécios.(SERAINE, 2009).

A politica de disseminacdo da pratica empreendedora, pelo Estado e
parceiros da iniciativa privada, para o artesanato, realizaria uma ampliacdo das
bases filosoficas do empreendedorismo. Este, originalmente relacionado a
capacidade de inovacdo no mundo empresarial dos grandes negocios, cuja figura
emblematica é a do grande empresario, capitalista, industrial, inovador, passaria a
focar setores produtivos economicamente marginais. Assim a relacdo artesanato-
negocio e artesdo-empreendedor torna-se objeto de uma acao programatica do
Estado brasileiro na busca de enfrentar a crise do mundo do trabalho. Esta agéo
programética teve como discurso fundante o chamado desenvolvimento
endégeno ou desenvolvimento local , em grande medida, inspirada na
experiéncia da Terceira Italia e de programas de desenvolvimento territorial da
Comunidade Européia, como o LEADER®. No contexto, na relacdo entre politicas
publicas e artesanato, 0 conceito de desenvolvimento endégeno associava-se
aos de capital humano e empreendedorismo (SERAINE, 2009).

As politicas publicas destinadas ao setor artesanal na década de 1990,
do governo Collor até o inicio dos anos 2000, no segundo mandato do governo
Fernando Henrique Cardoso, traziam em suas diretrizes a articulagdo entre as
idéias referidas as quais formavam o escopo da politica, devendo garantir-lhe a
necesséaria legitimidade. A idéia-for¢a capital humano punha-se como chave de
um novo padrdo de desenvolvimento: um capitalismo que incluia pequenos

negociantes, pequenos empresarios, pequeno capital, microcrédito. Subjacente, a

80 paradigma de desenvolvimento endégeno sustenta-se em idéias-forca como: a/ uma nova
concepcéo de desenvolvimento; b/ o uso de mecanismos favorecedores desse novo processo; c/
formas de atuagcdo mais eficazes, e condizentes com o processo, dos atores econdémicos e
sociais. (SERAINE, 2009). Sobre o modelo italiano de desenvolvimento regional, ver Putnham
(1996), Veiga (2004); Abramovay (2004). Sobre o LEADER, ver Saraceno (2002); Observatério
Europeu LEADER Il (1994); Rover e Henriques (2006).
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crenca na possibilidade de gerar renda-trabalho em setores pobres em recursos
financeiros, mas ricos em capital humano: individuos e grupos com
conhecimentos, habilidades, destrezas, aptidées, capacidade de inovacao,
criatividade, tudo isto, catapultado por intervencdes visando a ampliacdo deste
capital. Assim, o termo inovagao, quase exclusivamente, empregado referindo-se
ao uso de tecnologias ( maquinas, instrumentos, processos) ganharia novos
sentidos, associado a habilidade, conhecimentos (ndo so6 cientificos), destreza,
criatividade. Artesanato seria um locus privilegiado para a investida do ideério do
empreendedorismo.

Mas, em que pese a consideragcdo da dimenséo da criatividade,
caracteristica da vida cultural e do mundo das artes, o foco ndo era a dimenséo
imaterial, o processo de concepcdo e de criagcdo, em si. Tais dimensfes eram
pensadas como passiveis de se transformarem em recursos no campo de uma
economia de bens simbdlicos. De fato, a inser¢cdo do setor artesanal no circuito
do mercado empresarial deu-se por uma estratégia socioeconémica de
ressignificacdo produtiva, tornando artesanato um negoécio e um empreendimento
e seu agente, em empresario/lempreendedor. O que hoje homer-se-ia economia
criativa, visava, a época, a geracdo de trabalho e renda para enfrentar o
desemprego e a pobreza, com investimentos na transformacdo de mentalidade
econbmica: artesdo/das como empreendedore/as, com adocdo de novos valores,
exigindo estratégias, como aliancas publico-privada para popularizar as bases do
empreendedorismo e da sua pratica econémica, em novas bases (SERAINE,
2009).

A conjugacédo artesanato/empreendedorismo nos anos 1990, ganha corpo
no Programa do Artesanato Brasileiro-PAB criado no governo Collor em 1991,
vinculado ao Ministério da Acdo Social sob supervisdo da Secretaria Nacional de
Promocao Social-SNPS, pelo Decreto s/n de 21/03/1991.:

Art. 1°- Fica instituido no Ministério da A¢ao Social, sob a
supervisdo da Secretaria Nacional de Promoc¢éo Social,
o Programa do Artesanato Brasileiro, coma finalidade de
coordenar e desenvolver atividades que visem valorizar o
artesdo brasileiro, elevando seu nivel cultural,
profissional, social e econémico, bem assim desenvolver
e promover o artesanato e a empresa artesanal
(BRASIL, DECRETO..., 1991) (Grifo meu).
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No governo Itamar Franco, de 1992 a 1995, o MIinC foi recriado. O
Ministério da Acdo Social-MAS passou a denominar-se Ministério do Bem-Estar
Social-MBES, pela Lei n° 8.490 de 19/11/1992, ao qual o PAB ficaria vinculado,
sob supervisdo da Secretaria de Promocdo Humana-SPH. No primeiro governo
FHC, de 1995 a 1999, a consolidagédo do Plano Real e o aprofundamento de
reformas dariam sustentacdo ao projeto de crescimento econbémico em bases
politico-econdmicas do liberalismo contemporaneo. Nesta agenda, a estabilidade
monetaria era meta suprema do governo junto a outras para alcance da
estabilidade social e politica. Oportunidades de trabalho e de geragcédo de renda,
era argumento central do discurso governametal. (SERAINE, 2009). O Programa
Comunidade Solidaria-PCS® foi cerne da politica social do governo, a partir de
1995, com objetivos declarados de: 1/ oferecer mais e melhores servigos sociais
basicos a populagdo; 2/ atuar com vistas ao aumento de oportunidades de
trabalho e renda (BRASIL, UMA ESTRATEGIA..., 1996). Uma das acdes era o
Programa de Crédito Assistido-PCA: “[...] de financiamento e de capacitagcéo para

0s microempreendimentos, artesdos prestadores de servigcos, cooperativas e

formas associativas de producdo, com o objetivo de gerar emprego e renda’
(BRASIL, UMA ESTRATEGIA..., 1996, p. 62) (Grifos meus).

Enguanto o PAB era mantido e remanejado para o Ministério da Industria,
do Comércio e do Turismo-MICT, instituia-se, no interior do PCS -- dentre
diversos subprogramas, a partir de um projeto-piloto de combate a pobreza, em
regides castigadas pela seca, sobretudo no Nordeste e norte de Minas Gerais — 0
Programa Artesanato Solidario-ArteSol®®, em 1998, uma iniciativa do Conselho

da Comunidade Solidaria em parceria com Sebrae, Sudene, e Caixa Econbmica

84 Surgido em 1993, da experiéncia do Conselho Nacional de Seguranga Alimentar-CONSEA, em
funcionamento de 1995 a 2002, como estratégia governamental no que se denominou de linha
de acdo de combate a fome e a pobreza. Com ag¢8es interministeriais, intergovernamentais (niveis
federal, estadual, municipal) e ndo-governamentais, foi lancado como espaco de interlocucéo
entre governo e sociedade civil. Propunha-se estabelecer um novo padrdo de projetos sociais no
Brasil, pela premissa de desenvolvimento como investimento em capital humano e social. Em
2009, uma mudanga na concepc¢ao das dimensfes de atuacdo do ArteSol o reorganiza em trés
eixos: Cultural, Educativo, Econdmico. Tais eixos podem estar integradas em um mesmo projeto
ou serem focos de projetos especificos.( http://www.artesol.org.br/site/programas/ . Acesso em
10/08/2012.

% No Piaui, o Programa registra atuagfes nos seguintes municipios/localidades e artesanias:
Parnaiba (llha Grande de Santa Isabel; Sdo Vicente de Paula); trangados e cestaria; Sdo Jodo da
Varjota (Paqueta): ceramica; Pedro Il (Barroca, Santa Fé, Sdo Joao): tecelagem; (Formiga):
ceramica; Buriti dos Lopes: rendas e bordados; Cajueiro da Praia (Barra Grande e Barreirinha):
trancados e cestaria; Luis Correia (Carnaubal, Bezerro Morto, C. Velho): trancados e cestaria;
Sao Raimundo Nonato (Onga 2, Novo Zabelé) trancados e cestaria (ARTESOI, 2002-2207).
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Federal, com vistas a revitalizar o chamdo artesanato tradicional ou artesanato

com forte marca cultural®

gue, na concepcao do PCS condensa experiéncias
coletivas e formas de transmissdo do conhecimento técnico e estético, em suas
dimensdes: a/ social que se reflete nos modos de vida; b/ pedagogica,
materializada nos saberes e no saber-fazer; c/simbdlica, externalizada no produto
como bem cultural; d/ econdmica, concretizada nas trocas, como mercadoria.
(LEITE, 2003). Observa-se certa inflexdo no discurso governamental: tema
identidade cultural ganha centralidade.

Como se V&, no primeiro mandato de Fernando Henrique Cardoso®’, de
1995 a 1998, a politica para o artesanato tomou duas dire¢des: uma pelo MICT,
com o PAB, politica - ainda timida - de desenvolvimento econémico; outra pelo
PCS, com o ArtesSol, politica de cunho social. As estas duas vertentes, juntou-se
uma terceira quando, em 1998, nascia mais um Programa no Servigo Brasileiro
de Apoio as Micro e Pequenas Empresas-Sebrae®®: o Programa Sebrae de
Artesanato. O Programa adotaria o conceito do Conselho Mundial de
Artesanato®®: artesanato como toda atividade produtiva que resulte em objetos e
artefatos acabados, feitos manualmente ou com utilizacdo de meios tradicionais,

com habilidade, destreza, qualidade e criatividade e com a seguinte taxonomia:

a) artesanato indigena: objetos produzidos no seio de uma
comunidade indigena, por seus proprios membros,
resultantes, em sua maioria, de uma produgdo coletiva
incorporada ao cotidiano de diversas etnias;

b) artesanato tradicional: conjunto de artefatos expressivos
da cultura de um determinado grupo,representativo de suas
tradicbes e incorporados ao seu dia-a-dia; sua producéo,
geralmente, é de origem familiar ou em pequenos grupos
que vivem no mesmo territério, o que favorece a
transferéncia de conhecimentos sobre técnicas, processos e
desenhos originais; faz parte integrante e indissociavel dos
usos e costumes de um determinado grupo;

c) artesanato de referéncia cultural: produtos que se
caracterizam pela ncorporacdo de elementos proprios da

% Tido pelo PCS como mercadoria de especial aceitacdo na economia globalizada, com

perspectivas de alcance do valor justo do produto, da conquista de mercados, e da possibilidade
de gerir a propria producao, tornando-se o artesanato uma atividade economicamente viavel
gCOMUNIDADE SOLIDARIA, 2002).

’ No governo Fernando Henrique Cardoso, a estrutura do MinC foi reorganizada.

% O Sebrae, entidade privada de interesse publico com atuagdo em capacitagdo, mobilizagéo,
disseminagcdo do empreendedorismo e do associativismo, entre outras, pregava a criacdo de
ambientes favoraveis a ampliacdo e sustentabilidade de pequenos negécios, de micro e
pequenas empresas como geradoras de ocupacao e renda. A histéria do SEBRAE inicia-se em
1964, quando o BNDE, hoje, Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social-BNDES,
instituiu o Programa de Financiamento a Pequena e Média Empresa-FIPEME. (SERAINE, 2009).
% Entidade ndo-governamental, sem fins lucrativos, criada em 1964, com sede em Nova York,
filiada @ UNESCO e presente na Europa, Asia Pacifico, América do Norte e América Latina.
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regido onde sdo produzidos; resultam de uma intervengéo
planejada de artistas e designers, em parceria com
artesdos, com o objetivo de diversificar produtos e ao
mesmo tempo resgatar ou preservar seus tracos culturais
representativos;

d/artesanato conceitual contemporéneo: objetos produzidos
por pessoas com alguma formacédo artistica, resultante de
um projeto deliberado de um estilo de vida ou afinidade
cultural; a inovagdo é o elemento principal que distingue
este artesanato das demais categorias; €) alimentos tipicos:
produtos alimenticios tipicos processados segundométodos
tradicionais, em pequena escala, muitas vezes realizados
em familia ou por um determinado grupo;

fitrabalhos manuais: produtos resultantes de trabalhos que
exigem destreza e habilidade, porém utilizando moldes e
padrées pré-definidos, muitas vezes desvinculados da
cultura de um lugar, ndo representando um processo
criativo efetivo, mas uma reprodugdo e coOpia de padrdes
universais (SERAINE, 2009, p. 119). (Grifos meus).

O Programa Sebrae propunha-se a atuar: na ampliacdo de oportunidades
de ocupacéo e renda; formalizacdo do setor; acesso ao crédito e a capitalizacao;
acesso a tecnologias adequadas para aumento/melhora da capacidade produtiva;
no uso da inovagao como um dos fatores de diferenciacdo da producao artesanal,
promoc¢do da educacdo empreendedora e associativa, estimulo a criacdo e ao
fortalecimento de associacfes e cooperativas; acesso ao mercado e identificacdo
de canais de comercializacdo; disseminacdo da compreensdo da cultura como
agregadora de valor®® ao artesanato, promovendo produtos com ‘“identidade
brasileira”; informagdes sobre a utilizagdo racional e controlada dos “recursos”
naturais conforme legislacdo ambiental; socializacdo do acesso a informacéo e ao
conhecimento no ambito artesanal; articulacdo de parcerias com vistas a
aumentar a participacédo do artesanato na producéao nacional e fortalecer o setor;
estabelecimento de estratégias de desenvolvimento de negdécios e da utilizacédo
do marketing como ferramenta para impulsionar a competitividade.

A concepcao de artesanato, subjacente por ser vista no quadro 3 na

comparacao com arte popular e com trabalhos manuais.

“Uma proto-mirada em termos de economia da economia criativa? O Programa atuaria em seis
frentes: a/ estratégia de negoécios; b/ estudos e pesquisas (setor e mercado); ¢/ inovagao
(tecnologia, processo produtivo, design, embalagem, infra-estrutura, preservacdo do meio-
ambiente e reciclagem); d) acesso mercados; €) acesso a crédito; f) gestdo. (Seraine, 2009).
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ARTE POPULAR ARTESANATO TRABALHOS

MANUAIS

Producéo de Producéo de pequenas Producéo

pecas Unicas séries com regularidade assistematica

Arguétipo Produtos semelhantes, poré Reproducéo ou cépia

diferenciados entre si

Compromisso consi( Compromisso com o mercado Ocupacdao secundaria

mesmo

Fruto da criaci Fruto da necessidade Fruto da destreza

individual

Quadro 3: DistingBes entre artesanato, arte popular e trabalhos manuais, pelo Sebrae. Fonte:
Sebrae (2010)

Os anos 2000 seriam, por um lado, caudatarios das politicas dos anos
1990 e filosofias subjacentes; por outro, a area cultural ganharia novo vigor®.
Em 2010, realizou-se a Il Conferéncia Nacional de Cultura-ll CNC, em Brasilia,
e a aprovacdo do Plano Nacional de Cultura-PNC®, com definicdo, para os
préximos dez anos, de diretrizes, objetivos e acdes na area da cultura para
Unido, estados e municipios. Na Il CNC, foram aprovadas propostas setoriais
contemplando para &reas diversa, inclusive, artesanato. A Pré-conferéncia
Setorial de Artesanato demarcou relacdes, institucionalmente mais definidas, do
setor artesanal com o Ministério da Cultura, com propostas distribuidas em
cinco eixos (FREEMAN, 2010). (Box 2).

2-2-2- no Piaui

No Estado do Piaui, a inclusdo do setor artesanal na agenda publica
decorre da politica nacional. Na segunda metade dos anos 1950, no governo do
General Jacob Manuel Gaioso e Almendra, de 1955 al957, . encontra-se a
primeira mencao a atividade artesanal, no estado, em Mensagem a Assembléia
Legislativa-MAL do Estado do Piaui, de 1957. A época, através de convénio entre
0 Ministério da Educacdo e Cultura-MEC e governos estaduais, foram
realizados os chamados cursos de iniciagdo profissional: corte e costura, arte

culinéria, tricd e bordado, alfaiataria, flores e marcenaria.

A partir de 2003, no governo Luis Inacio Lula da Silva, o MinC foi dinamizado, tendo a frente o
ministro Gilberto Gil, com investimentos importantes na politica cultural nacional, passando a ter a
estrutura atual, com a Secretaria Executiva, trés diretorias (Gestao Estratégica, Gestao Interna e
Relacdes Internacionais), Representacdes Regionais, e Secretarias, dentre as quais a Secretaria
de Economia Criativa.

%2 Em processo de implantac&o nos estados e municipios.
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Do final dos anos 1950 até os anos 1970, as acdes seriam coordenadas
pelo Servico Social do Estado-Serse e, a partir da segunda metade dos anos
1970, pela Secretaria de Trabalho e Promocao Social. No periodo, e no ambito da
politica nacional de promocdo social, observam-se trés linhas de atuacao:
capacitacdo — inclusive, com formacao de instrutores, no referido programa
encabecado pelo INEP, em cursos ministrados nos Estados do Rio de Janeiro,
Salvador, e S&do Paulo® -, divulgacdo do artesanato produzido no Piaui, e

participacdo em eventos®™.

Box 2 - ESTRATEGIAS SETORIAIS — Il CNC: ARTESANATO

EIXO 1: PRODU(;AO SIMBOLICA E DIVERSIDADE CULTURAL

Criar edital especifico de fomento ao artesanato, regionalizando de forma a ampliar o
acesso e assegurar maior igualdade na distribuicdo de recursos federais.

EIXO 2: CULTURA, CIDADE E CIDADANIA

Estimular a producéo, circulagdo, comercializacdo e intercambio da producdo artesanal,
garantindo o acesso aos pontos de comercializacdo do artesdo visitante, por meio de
feiras e eventos nacionais e regionais anuais, inclusive com a criagédo de feiras especificas
de produtos brasileiros nas 05 macrorregiées, com a efetiva participacéo dostrabalhadores
artesdos organizados na gestdo destes eventos.

EIXO 3: CULTURA E DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Ampliar e desenvolver programas publicos para forma¢do na area do artesanato,
integrando os mestres artesdos e seus conhecimentos, em parceria com instituicbes de
ensino, visando a capacitagcdo técnica, ao estimulo & pesquisa, ao resgate de técnicas
tradicionais e garantindo ao artes@o ensinar em estabelecimentos formais de educacéo.
EIXO 4: CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

Criar um férum interministerial com participacdo de representantes do Setor de
Artesanato, visando tracar estratégias conjuntas voltadas para o desenvolvimento do
setor artesanal e ampliar os mecanismos de financiamento publico e/ou PP privado,
objetivando a producédo, divulgacdo e comercializacdo do artesanato e garantindo que,
onde houver dinheiro publico, o artesdo participe dos eventos sem custos.Fortalecer o
controle social sobre a aplicacdo destes recursos repassados pelos 6rgdos publicos por
meio de conselhos compostos por membros do governo e da sociedade civil organizada
do arteséo.

EIXO 5: GESTAO E INSTITUCIONALIDADE DA CULTURA

Promover espacos permanentes de didlogos e féruns de debate sobre o artesanato,
aberto aos arteséos e suas organiza¢gfes nas casas legislativas do Congresso Nacional,
Assembleias Estaduais e Distrital, Camaras Municipais e Ministérios que atuam na area,
inclusive objetivando a regulamentacédo da profissdo do trabalhador artesao .

Fonte: Freeman (2010 p. 43).

% Segundo Mal (1967), foram concedidas ao Estado do Piaui 20 bolsas de estudos para
professore/as primario/as para especializacdo em artes industriais. Este/as professore/as
trabalhariam nas oficinas em Teresina e Parnaiba, ao norte do estado. A politica de aprendizagem
de artes industriais, via INEP, visava a modificar a estrutura curricular da escola primaria pela
inclusdo de cursos do que se denominava “iniciagdo ao trabalho”, no curriculo escolar: tecelagem,
tapecaria, artes graficas, couro, metal cromado, cartonagem, mosaico, cestaria, ceramica, costura
e desenho. Em 1962, foram inaugurados e equipados quatro pavilhdes destinados a atividade, no
Piaui: trés em Teresina, € um no municipio de Parnaiba

% Em 1971, é criada a a Empresa de Turismo do Piaui-PIEMTUR que viabilizou a participacéo do
estado na “Exposigéo Brasil Export/73”, em Bruxelas, com produtos artesanais piauienses.
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[...] acentuado estimulo ao artesanato, como meio de
aumentar a renda familia e permitir que 0s mutuérios
inadimplentes junto ao BNH possam reqularizar sua situacéo.
O aspecto cultural desta iniciativa € surpreendente, pela
participagdo e criatividade que permitem a descoberta de
valores que viviam sob 0 mais completo anonimato. As vendas
neste setor atingiram quase 600 mil cruzeiros e os produtos
artesanais do Piaui tiveram excelente aceitagdo em Gramado,
Brasilia, Rio de Janeiro e presentemente também na capital de
Pernambuco (MAL, 1975, p. 19). (Grifos meus).

Nos anos 1980, foi instituido o Programa de Desenvolvimento do
Artesanato Piauiense-Prodart, pelo Decreto N° 3926 de 09 de janeiro de 1981,
“‘com a finalidade de promover e apoiar o artesao, e de fomentar a producéo e a
comercializagdo do artesanato piauiense” (DECRETO...,1981). Seguindo o
PNDA, foi instituida, ainda, a Comissdo Consultiva Estadual do Artesanato-
COART®. Nos marcos do Programa, foi construida uma Central de
comercializagdo do Artesanato do Piaui. (SERAINE, 2009).

Em meados dos anos 1980, o Prodart passou a ser vinculado a Secretaria
de Industria e Comércio com foco no estimulo as producéo e fortalecimento dos
chamados Nucleos de Producéo localizados nos municipios de Parnaiba, Campo
Maior e Pedro Il. Em Teresina, houve apoio financeiro para fabrica artesanal de
filtro no bairro Poti Velho, na rubrica Programas Especiais. A Secretaria de
Trabalho e Ag¢do Social continuava sua atuacdo e a Comissdo de Assisténcia
Comunitaria-CAC foi integrada as acdes, realizando cursos profissionalizantes,
através do Programa de Capacitacdo para o Trabalho, além de criar um ponto de
comercializacdo de produtos artesanais — a loja intitulada “La na CAC”.
(SERAINE, 2009).

Na década de 1990, quando foi criado o PAB, realizou-se o 1° Encontro
Estadual de Artesanato no Piaui-EEAPI, em 1991, além de eventos como: 12
Amostra do Artesanato Piauiense; Exposicdo de Arte Santeira®®, em Teresina;
Amostra de produtos do artesanato piauiense na embaixada do Brasil, em
Portugal; e a realizacdo da Amostra de Artesanato Piauiense na Confederacéo
Nacional da Industria, no Rio de Janeiro.

% A composicdo desta comissdo era: um representante de cada uma das secretarias:
Planejamento, Industria e Comércio, Fazenda, Educacéo e Cultura e Agricultura. A estes somava-
se, um representante do Banco do Estado do Piaui-BEP. Atribuicdes da Comissao: “Submeter ao
Governador do estado o Plano de Acdo Anual do Programa de Desenvolvimento do Artesanato
Piauiense e acompanhar a sua execucdo; II- Definir e estabelecer prioridades das areas a serem
abrangidas pelo Programa; lll- Deliberar sobre o orcamento e a programacdo financeira do
Programa; IV- Supervisionar e controlar as atividades do PRODART” (PIAUI, DECRETO...,1981).
% Sobre Arte Santeira, no Piaui, ver Mascarenha (2010).
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A partir deste encontro, o Sebrae, antes da criacdo do Programa Sebrae
de Artesanato, entra em cena na atuagcdo no campo artesanal piauiense, visto
como um setor da economia a ser dinamizado. O 1° EEAPi revelou a o
desconhecimento matuo entre programas de governo e artesdos/as. Auséncia de
clareza perdura, como se pode ver, abaixo, em entrevista realizada com lideranca

das ceramistas do Poti Velho, em meados dos anos 2000°":

[...] Pesquisadora: Ja ouviu falar do PAB?

Entrevistada: Ja, que tem em outros estados, né? Aqui ele
funciona como PRODART, é mais ou menos esse, sabe? O
gue nos outros estados funciona como PAB, aqui funciona
como PRODART.

Pesquisadora: Mas este programa, PAB, ndo chegou aqui o
setor cerdmico?

Entrevistada: Nao, aqui... aqui dentro ndo. Aqui tem porque
aqui funciona dentro do Piaui como PRODART. Porque
cada estado eles tem uma sigla, né? E aqui 0 nosso é o
PRODART, ele funciona é... nos outros estados ele é o
mesmo jeito do programa que funciona aqui dentro como
PRODART [...] (informacéo verbal)®®

Em acdo conjunta, a Secretaria de Indastria, Comércio, Ciéncia e
Tecnologia-SICT e o Sebrae-Pl, realizaram cadastramento de artesdos/as e um
diagnéstico do setor artesanal o qual resultou em dois relatérios®®: um sobre a
Rota Norte e outro sobre a Rota Sul do artesanato piauiense. No primeiro

redigido pelo Sebrae, destaca-se a perspectiva do empreendedorismo:

[...] informacdes do segmento informal de artesanato a nivel de
[sic] Piaui, mais precisamente na regido norte do Estado,
nagueles municipios onde a expresséo cultural é mais forte [...]
Funcionando como marco inicial no registro de informacdes, e
agrupado ao cadastro dos artesdos, tem o propésito de
subsidiar o governo e demais Orgdos envolvidos com a
problematica do artesanato, facilitando e incentivando a tomada
de decisbes, no tocante a implementacdo de acdes que
viabilizem a microunidade caseira como futura microempresa
[...] a nivel [sic] individual, [...] a nivel [sic] coletivo, gerando
emprego e renda e contribuindo para que o homem piauiense
permaneca no seu habitat natural [sic]. (PIAUI, SEBRAE, 1992,

p. 13)

% Convém lembra que dificuldades em lidar com o cipoal de nomes de programas e siglas ndo
pode ser atribuida a incompeténcia da entrevistada. De fato, tem a ver, muitas vezes, com a outra
face do desconhecimento: o das instituicbes e seu corpo técnico com suas interacdes discursivas
incompetentes nas relacdes estabelecidas com atores sociais com capital discursivo diferente,

% Entrevista com a artesd Raimundinha, em 9 de marco de 2006 (SERAINE, 2009, p. 199).
Recorremos a trechos da entrevista realizada por Seraine (2009) sobre o tema, neste capitulo, em
virtude de perceber, ao longo do trabalho de campo, que os conte(idos correspondiam aqueles
gue ouviamos da entrevistada, ao longo da pesquisa. Além do mais, tive o privilégio de dialogar
com autora quando da sua pesquisa e de compor a banca de defesa de sua tese. Entdo, pude
conhecer bem o conteldo da entrevista e coteja-lo com o que ouvi em campo..

®Ppara detalhamento, ver Seraine (2009).
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O segundo relatério foi realizado pelo Prodart. Nele, reafirma-se a

necessidade de investimentos em capacitagao, e afirma-se o objetivo de imprimir

100

competitividade™" ao artesanato piauiense, e de parceria publico-privada como

estratégia para enfrentamento da situacéo diagnosticada:

[...] a auséncia de treinamentos [...] vem favorecendo o seu
empobrecimento [do artesanato] e tolhendo o potencial
criativo do artesdo. [..] Torna-se impossivel buscar
aperfeicoamento continuo e o melhoramento da qualidade do
que produz, além do que a falta de informacéo dificulta o
acesso a hovas tecnologias e intercambios que possam dar
luz e direcionamento a estas atividades [..] [sem] um
tratamento diferenciado para [...] 0 constante aprimoramento
dos artesdos [...] a sua divulgacdo, o seu poder competitivo
tenderd a diminuir e com isto a perda de mercados ja
tradicionais, fatalmente irad acontecer. Ndo se guer com isto,
mudar a filosofia de trabalho do artesdo desta regido, o que
se quer é alertar as autoridades competentes para
estabelecer planos de acdo de apoio [...] uma vez que é
também através do artesanato que as manifestacdes culturais
e folcléricas séo preservadas e difundidas, além de geraram
divisas e emprego [...] A questdo [sic] das parcerias para
dinamizar setores da economia, deixou de ser vista como utopia
para se tornar um fato concreto [...] ja mostrando resultados
como € o caso de Buriti dos Lopes e Parnaiba. [com parcerias
entre] SICCT/PRODART/PREFEITURAS
MUNICIPAIS/SEPLAN/PAPP, e iniciativa privada, através do
SEBRAE [...]. (PIAUI, SEBRAE, 1993, p. 35).

Ante o diagnéstico, a SICT propbs-se a estruturar 0 associativismo
produtivo, através do Prodart, com apoio do Sebrae, Piemtur e Prefeituras
Municipais com vistas a novos mercados; capacitacdo de artesdos/as para
melhoria da qualidade do produto, inovacao, geréncia, e associativismo, inclusive,
com a criacdo de associagdes/cooperativas; divulgacdo do artesanato piauiense
nas esferas nacional e internacional; buscar instituir/ fazer cumprir lei sobre
ornamentacado em edificios publicos com pecas do artesanato local, e de incentivo

a empresas piauienses para utilizacdo de produtos artesanais’® em seus

100 A politica do PAB, na gestdo do presidente Collor, ja propugnava a estreita relacdo entre

artesanato e empresa artesanal. Além do que, o secretario da Secretaria Industria, Comércio,
Ciéncia e Tecnologia-SICT era empresario, presidente da Federacdo das IndUstrias do Estado do
Piaui-FIEPI e a diretora do Prodart era oriunda do quadro técnico da Federacdo. E, embora no
Governo Federal, presidido por Itamar Franco, a partir de dezembro de 1992, o PAB tenha sido
vinculado ao Ministério do Bem-Estar Social, durante parte do mandato de Freitas Neto e do
governo de Guilherme Melo, no Piaui, o Prodart permaneceria no mesmo lugar e sob a mesma
direcdo. De fato, a partir de 1991, o programa permaneceu vinculado ao ambito da Industria e
Comércio. A depender de cada governo estadual, ficaria abrigado em secretarias com
nomenclaturas distintas: Secretaria da Industria, Comércio, Ciéncia e Tecnologia (1991-1995);
Secretaria da Inddstria, Comércio e Tecnologia (1995-2001). (SERAINE, 2009).

101“[...] aqueles confeccionados em oficinas, com equipamentos primarios e acentuado
manualismo, em que o individuo de ocupacdo qualificada se encarregara pessoalmente ou
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Interiores'®®; realizacdo de feira artesanal de ambito estadual com vistas &
“valorizagédo do que é nosso”, do artesanato como “alma do povo”; o Estado como
intermediario — o Prodart como repassador matéria-prima e como adquirente de
parte da producéo do artesdo. (PIAUI, SEBRAE, 1993, p. 35-38; SERAINE, 2009).
Ao Prodart cabia agbes de fiscalizacdo, acompanhamento do cumprimento das
normas, como o cadastramento de artesdos/as para fornecer seus produtos. O
Prodart regulamentava a atividade artesanal (SERAINE, 2009)

No final dos anos 1990, o Plano Plurianual 1996-1999 elaborado pelo
Prodat anunciava a necessidade de acompanhamento da atividade artesanal no
estado, no processo de producdo, na comercializacdo e na divulgagcéo, por um

lado e, por outro, deixa entrever problemas de legitimidade do programa:

[...] Este projeto tem a intencdo de incentivar, resgatar,
historiar (documentar), comercializar e buscar recursos
financeiros para com técnicos especializados, fortalecer as
associacdes e cooperativas e a propria familia do artesédo no
sentido de confiar nos programas do PRODART. Tem como
objetivo desenvolver programas de apoio a producdo,
comercializagdo em feiras e eventos, cursos e treinamentos
de capacitagdo, realizar estudos e pesquisas, bem como
publicacdo, promoc¢éo e divulgacdo do artesanato do Piaui
(PIAUI, PRODART, 1996). (Grifos meus).

No Plano, as prioridades eram ac¢des promotoras da geracao de renda e
emprego, através de cinco programas: I/ Apoio a producdo; IlI/ Incentivo a
comercializacao; I/ Capacitacdo; 1V/ Estudos e pesquisas; V- Divulgacédo e
Promocao. Esta forma mais sistematica e planejada decorre do desenho do PAB,
refletindo suas diretrizes e linhas de acdo. Mas muito do planejado ndo seria
executado. Trés marcas de atuacdo do Prodart seriam: a/ instituicdo da Carteira

103

de Identidade do Artes&o®®®, em 1995; b/ cursos de qualificacdo profissional'®; c/

apoio a comercializacdo de produtos artesanais, com aquisi¢ao, pelo Programa,

mediante auxiliares sem relacdo empregaticia, de todas ou quase todas as fases de
transformacédo da matéria-prima em produtos acabados e que se caracterizam por um certo grau
de originalidade ou tipicidade piauiense”. (PIAUI, PORTARIA ..., 1992, p.1).

192 No governo de Freitas Neto, o Decreto 8.502 de 26/11/1991 anunciava a prioridade que todos
os orgdos da administragdo direta, indireta e as fundacdes instituidas pelo Estado deveriam dar a
utilizac@o de produtos artesanais piauienses, na decoracdo de interiores dos prédios publicos. A
Portaria 010/92 da Secretaria da Industria e Comércio, em 04/02/1992, definia o que é produto
artesanal e quais os artigos adequados a decoragdo de interiores. Para detalhamento, ver os
citados Decreto e Portaria, e Seraine (2009).

1% pra detalhamento, ver Seraine (2009).

1% Segundo Seraine (2009), com base no modelo de Bo Rothstein, a primeira do tipo regulatério-
estatico. A segunda do tipo intervencionista-estatico
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de espacos em feiras, eventos e exposi¢coes, em ambito estadual, regional e

nacional'®.
[...] O apoio do PRODART, ele é mais apoio na
comercializacdo, nés temos uma loja na Central de
Artesanato, que é uma loja [...] de ceramica do Piaui, ela é
aberta pra qualquer segmento que trabalha, pra qualquer
comunidade que trabalha com ceramica, né? Expor la. Mas
sempre como nés estamos aqui no municipio de Teresina,
mais a prioridade aqui pro Poty [sic] Velho, é a gente quem
coloca mais, entendeu? Através das feiras também, nas
feira nacional a gente nao tem transporte...ndo tinha, que
agora temos, a gente nao tinha transporte entdo a gente
levava no caminhdo do PRODART. E também o PRODART
é quem da a carteira que reconhece o artesdo, a nossa, que
€ uma identidade do artesado, entendeu? E essa carteira nos
da direito a nés de isento de imposto, é...por exemplo, nés
vendemos nossas pecas e a gente precisa de uma nota
como Associacdo, a gente ia tirar avulso na Secretaria de
Fazenda. A gente paga, sem a certeira, a gente paga onze
por cento, né? Com a carteira a gente sé paga uma taxa
simbdlica, independe do valor que vocé tirou sua nota, vocé
s6 paga uma taxa de quatro reais e noventa centavos, ta
entendendo? [...] Se a nota for...digamos eu vou tirar uma
nota de cem reais, eu pago quatro reais e noventa centavos,
mas se eu for tirar uma nota de dez mil reais eu pago esse
mesmo valor, entendeu? [..] (Raimundinha,comunicagéo
oral) (SERAINE, 2009, p. 209).

A Carteira de Identidade do Artesdo, ou Carteira do Artesdo, como ficou

7

conhecida, € um mecanismo regulatério-burocratico de apoio a comercializacdo
do artesanato, funcionando como:1/ Identidade Profissional; 2/ mecanismo de
poder contribuir para a previdéncia social; 3/ Isencdo do Imposto Sobre
Circulacédo de Mercadorias-ICMS; 5/ possibilidade de ter comprovacao de renda;
6/ direitos a beneficios da Previdéncia Social; 7/ acesso a acdes e programas da
SICCT/PRODART. (SERAINE, 2009). A de quem poderia ter este documento
encontra-se na Portaria 10/92 da Secretaria de Industria e Comércio, que define o

gue sao produtos artesanais

[...] aqueles confeccionados em oficinas, com equipamentos
primarios e acentuado manualismo, em que o individuo de
ocupacdo qualificada se encarregard pessoalmente ou
mediante auxiliares sem relagdo empregaticia, de todas ou
guase todas as fases de transformacdo da matéria-prima em
produtos acabados e que se caracterizam por um certo grau de
originalidade ou tipicidade piauiense (PIAUI, PORTARIA...,
1992, p. 1) (Grifos meus).

1% No entanto, como departamento vinculado a Secretaria Estadual de Desenvolvimento

Econdmico, o Programa nao possuia autonomia financeira, nem rubrica orgamentaria especifica.
O recurso vinha da utilizagao dos espagos da “Central de Comercializagdo de Artesanato Mestre
Dezinho” (SERAINE, 2009).
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Para Seraine (2009), a Carteira de Artesdo representa o término da
assisténcia recebida e n&o a concretizagdo de um de um/a empreendedor/a como
propugnado. De fato, em contraponto & politica do PAB/PRODART® o Sebrae
seria 0 responsavel pelo investimento na filosofia do empreendedorismo no
artesanato, celebrando o casamento entre o tradicional e o moderno, e criando o
chamado “novo artesanato”.

Diferentemente do PAB/Prodart, o Sebrae adotou e promoveu tal ideologia

em acgao programatica com diretrizes e modelo de gestdo diferentes.

[...] O PRODART, olha, eu também n&o sei, ndo vou poder
falar mal assim do PRODART porque assim, essas feira
nacional quase todas elas estdo... como o0 PRODART é pra
atender o artesanato do Piaui, entdo eles tém que levar um
pouco de cada segmento, entendeu? Entdo é por isso que
eles ndo podem levar em grande escala. Mas quase todas
as feiras nacionais o PRODART tem mais presenca. Tem
vez que o PRODART tem mais presenca nas feiras
nacionais do que a do... a do SEBRAE. Agora, por que que
a gente fala tanto do SEBRAE? Porque existe uma
diferenca, entendeu? O SEBRAE quando vai, ele vai
mapeia alguns grupos, entendeu? E aqueles grupos que ele
mapeia pra levar, ele leva representante, porque eu acho
que o artesanato tem que ser assim, entendeu? Porque o...
0 representante, é ele o artesdo, é ele quem conhece o
produto, é ele quem sabe falar do produto, né? E o
PRODART néo, as feira vai mais os técnico, entendeu?
Talvez seja por isso que a gente nao fala tanto... (risos) [...]

Combinou os modelos Profissional e Usuario-orientado, com profissionais
treinados, capacitados e atualizados para trabalhar no sistema de mercado.
Introduz inovacao, percepcao de design, como manifestacdo da cultura urbano-
industrial; intervencdo do design nos processos de materializacdo de artefatos;
uso da tecnologia e do design para incrementar a producdo; trabalho de
combinacdo de materiais, cores, concepcdo de funcionalidade; estimular um
pensar e um fazer empreendedor. Com sua politica intervencionista-dinamica no
campo do artesanato, o Sebrae abriu mercado entre setores das classes altas e
meédias de centros urbanos, consumidoras potencias do “novo artesanato”.
(SERAINE, 2009). A ceramica do Poti Velho é um exemplo de resultado desta

politica.

[...] ligagdo nossa com o SEBRAE [..] a gente teve a
oportunidade nesse mesmo periodo de conhecer a professora

1% 0 pAB, por um lado, trazia o discurso do estimulo ao empreendedorismo na atividade
artesanal no desenho da politica; por outro, operacionalmente adotou um modelo burocrético,
reproduzindo a concepgéao do “velho artesanato” pela logica regulatério-estéatica (Seraine, 2009),
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[...] e ai [ela] chamou, convidou o SEBRAE, que nesse tempo
era até o Jodo Pinheiro'” que veio e deu a primeira palestra
pra gente, e trouxe a Rosa'® que deu um curso de
associativismo com a carga horéria de 20 horas, dai a gente
organizou o grupo e formamos a Associagcdo com 20
associados [...] Qual foi o nosso primeiro papel quando nés
formamos a associagdo? NOs fizemos um diagnoéstico junto
com a técnica do SEBRAE, dois dias aqui [...] a gente fez um
diagnéstico da nossa situagdo, levantamos nossas principais
necessidades e priorizamos elas [..] nés priorizamos a
capacitacdo, a divulgacdo e a melhoria da infra-estrutura do
espaco. E com isso a gente foi pra instituicdo com oficio
circular comunicando o nascimento da associacdo, qual era
nossos objetivo, e a gente pbde ter apoio, além do SEBRAE,
da prefeitura, do governo do estado através do PRODART, que
comecou a dar apoio pra gente nas feiras [...] (informagao
verbal)'®

Ah, mudou muito! Porque naquele tempo a gente trabalhava
era no fundo do quintal, cada um tinha sua casinha, um
barracdo. Ai, depois, chegou o Polo Cerémico, a gente
formou a Associacdo, antes formamos a associagdo e,
depois, o Polo, né? Ai, o Sebrai [EBRAE] comecou a
monitorar aqui, com a gente, também, deu muito curso... Al,
veio a inarti [INART', também, ajudou bastante!
(Comunicagao oral. Seu Ribamar, ceramista)™*

A transformacdo do artesanato ceramico no Poti Velho na direcdo de um
“artesanato de mercado” (SERAINE, 2009, p. 201) tem estreita relacdo com a
politica de empreendedorismo através do Programa Sebrae de Artesanato, com

seu modelo de gestao sistémica'*? direcionada por:

1. Estratégias e Diretrizes - a¢les de carater estratégico,
realizadas simultaneamente com acdes de Estudos e
Pesquisas.

2. Estudos e Pesquisas - atividades de prospeccdo que
buscam o conhecimento sistémico

do setor para 0 apoio aos processos de tomada de decisao.

107
108
109

Técnico do Sebrae.

Rosa de Viterbo, coordenadora do Programa de Artesanato do Sebrae/PI

Entrevista com a artesd Raimundinha, em 9 de marco de 2006 (SERAINE, 2009, p. 199).

1% |ncubadora do Artesanato Artistico de Teresina. Para detalhamento, ver:
http://www.teresina.pi.gov.br/portalpmt/orgao/SEMDEC/doc/20100114-305-1342-D.pdf. Acesso em
07/01/2013.

1 Entrevista realizada na oficina do seu Ribamar, em 06/01/2013, por mim e Lucas Coelho
Pereira. O objetivo desta entrevista foi o de ter um relato sobre um processo que ja conheciamos a
Plazlrtir de vérias inf_o_rmac;c”)es dispt_ersas. _ _

Ferramenta utilizada para articular planejamento, execu¢cdo e monitoramento das a¢c6es com
otimizagdo na aplicacdo de recursos. A interface com outros programas e as parcerias é parte do
desenvolvimento do Programa. Ha uma diferenca de natureza politico-administrativo-institucional
em relagdo ao PAB: o Programa Sebrae de Artesanato é um tipo de politica que, com base na
classificagcdo de Bo Rothstein caberia no modelo Profissional e Usuario-Orientado, distante do
modelo burocratico do PAB. (Seraine, 2009).
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3. Inovacdo - acdes relacionadas a tecnologia, design e
infra-estrutura.

4. Capacitacao - atividades voltadas para o treinamento e a
reciclagem de artesaos.

5. Acesso ao Mercado - acbes que visam a insercdo dos
produtos no mercado.

6. Acesso ao Crédito - acdes de adequacao e ampliacédo de
linhas de crédito e capitalizacdo do setor artesanal
(SEBRAE, 2006, p. 2).

Com a ressignificagdo produtiva do artesanato no Poti Velho, observa-se
uma mudanca de funcionalidade dos artefatos: artesdos, progressivamente,
deixam de confeccionar os tradicionais potes, jarros e filtros e voltam-se a
producdo de pecas decorativas com grande aceitacdo no mercado, o qual, por
sua vez, incide na producéo das proprias pecas. A coordenadora do Programa no
Sebrae, Rosa de Viterbo, informa que primeira orientacdo foi que elas
montassem uma associagdo ou uma cooperativa e que em seguida, o Sebrae
promoveu capacitacdo técnica para agregar valor ao produto. A idéia era a de
melhorar qualidade das pecas pelo design'™.

A artesd Raimunda Teixeira da Silva, conhecida como Raimundinha,
presidente da Cooperat-Poty fala do processo no qual a definicdo da producao
passa a contar com profissionais de design, decoracdo, arquitetura, artes

plasticas, artesanato ceramico.

[...] a gente foi é... formar a Associagdo [...] ai eu comecei a
participar e quando foi um ano depois da associagédo
formada, comecou a vir uns cursos e eu comecei a
participar disto... de todos os treinamentos, entendeu?
Entdo esse treinamento também foi muito importante pra
isso [...]. O curso de engobe. [...] A preocupacdo do
SEBRAE foi das melhores possiveis, entdo, quando o
SEBRAE comecgou a capacitar a gente, o objetivo do
SEBRAE era trazer os melhores profissionais [...] Hoje eu
entendo, hoje eu entendo que a gente pinta... a gente ainda
pinta a pintura forte vermelha porgue ainda tem um mercado
[...] mas que a gente tem que trabalhar com a questdo da
valorizacdo, do mais natural possivel, que agrega muito
mais valor que é trabalhar com a pintura dos engobe. Entéo
hoje a minha mente j& vé& [..] de outro jeito
(Raimundinha,comunicag¢éo oral) (SERAINE, 2009, p. 115).

A artesd refere varios treinamento, instrutore/as, algun/mas com

»114

reconhecimento nacional como a “professora Lalada”", e o processo de

113 Entrevista concedida a Maria Dione Carvalho de Moraes, na sede do Sebrae-Pl em abril de

2010.
14| alada Dalglish € mestra e doutora na area de ceramica, ceramista praticante E pesquisadora
e professora de Cerdmica no Instituto de Artes/lUNESP (SERAINE, 2009).
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aprendizado do uso do engobe®®; fala sobre a resisténcia inicial abandonar o
uso de cores berrantes nas pegas, assim como de outras instituicbes parceiras
como o Senai, ho ensino de novas tecnologias em ceramica vermelha, de

preparacdo da massa, formacéo da peca, queima e secagem.

[0 Sebrae] sempre esta apoiando, essa questdo da
capacitacdo sempre que a gente solicita, sempre reciclando,
sabe que a gente nunca para, a gente aqui até... ah mas
tem gente que tem mais de trinta certificados... tem, mas
precisa mais porque, como a gente ta trabalhando com um
produto de decoracao, vocé tem gue ta sempre renovando
porgue sendo o mercado € muito concorrente, entendeu?
Entdo a gente vai participar das feiras a gente vé o tamanho
da concorréncia, entendeu? E... que tem varios e varios
polos de ceramica no Brasil e no mundo inteiro e tem
pessoas que trabalham com alta temperatura entendeu? E a
gente faz a diferenca porque a gente trabalha com baixa
temperatura'*®, mas com produto bem diversificado, entdo
por isso que o0 nosso produto tem uma boa aceitagédo, por
isso € que a gente tem que td sempre inovando [...].
(Raimundinha,comunicacao oral) (SERAINE, 2009, p. 118).

Além da capacitacdo técnico-artistica, havia investimentos na capacitacéo

para a gestdo empresarial, empreendedora.

[...] ndo basta ser s6 artesdo pra que ele seja bem sucedido
nessa profissdo, ele tem que ser um empreendedor, porque se
ele néo for empreendedor, ele ndo consegue se destacar. [...]
Pra mim, ser empreendedor € [...] acima de tudo tem que ter
um planejamento, tudo o que vocé vai fazer, vocé tem que
saber se planejar, definir metas [...]. E pra mim foi isso,
principalmente foi essa questdo do planejamento,
entendeu? E n&o ter medo de correr riscos, entendeu? E
mais correr riscos calculado e sequro, [...]. Quando eu fui
comecar a fazer minhas coisas, eu fui comecar a fazer
devagarzinho, eu fui primeiro, eu produzia dentro do quarto
do meu filho, eu transformei o quarto do meu filho numa
oficina, depois [...] fui me planejando, entdo cobri, fiz um
espagozinho separado, né? Hoje eu ja tenho ja a minha
oficina no podlo no... minha loja, entendeu?
(Raimundinha,comunicagéo oral) (SERAINE, 2009, p. 125)

Investimentos que promoveram transformacfes na forma de se produzir o

artesanato ceramico no Poti Velho

1% y/oltarei a 0 tema no capitulo Il desta monografia.

18 A partir de 2012, as ceramistas passaram a trabalhar com alta temperatura, com a técnica da
barbotina (técnica descrita no capitulo Ill desta monografia) e com o uso de forno adequado.
Participaram de capacitagdo, a partir de outubro/12, que durou cerca de 60 dias ministradas pelo
professor Shochi Yamada, graduado em Artes Plasticas, de Sdo Paulo, com o qual construiram o
forno e aprenderam as técnicas que vao do preparo e da economia dos materiais (argila, tintura,
aproveitamento, nao-desperdicio, etc), passando pela confec¢cdo de formas, das pecas, até a
queima, cujo alcance do ponto ideal ainda estao aprendendo a controlar.
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Ah, é artesanato, mas vocé tem sempre gue se comportar
como uma empresa também, né? [..] Tem que ta
preocupado com essa questdo do atendimento também,
[...] t& antenado com a tendéncia do mercado, a gente tem
assessoria do mercado, dos arquiteto. [...] ouvir o cliente.
Meu maior pesquisador do mercado € o cliente porque ele
que ta ali, ele que ta comprando, entdo qualquer coisa,
observacédo que ele faz eu té de olho, entendeu? [...] Entédo
pra mim empreendedorismo € isso, € a minha realidade que
eu trouxe pra mim, que eu td vivenciando e que ta dando

certo, é essa experiéncia (risos)
[...J(Raimundinha,comunicagcdo oral) (SERAINE, 2009, p.
128)

O Carlinho antes da Associagéo ele era... ele era... ele era
servente de pedreiro. [...] E ai ele veio pra ca convidado por
um colega, uma... um filho de um artesdo, ele conseguiu
uma senhora fazer uma barraquinha, [...] pra ele, mesmo
com recursos dela e ele foi trabalhar pra ela, pagar através
de servigos, né? Como ajudante 14 de amassar barro e tudo
e... e depois ele quando comegou a participar da
Associacdo ele comecgou a trabalhar jA amassando barro
pra outra pessoa [...]. Carlinho j& fez que nem eu: colocou
um torno na frente da casa dele e hoje [...] tem uma das
maiores oficina aqui [...]. € umm dos que tem a equipe maior
de funcionario. [...] ha nove anos atras, ndo tinha nem uma
bicicleta, hoje ele tem carro a 6leo diesel, a casa dele
prépria, maravilhosa, entendeu? E hoje ele t4 na parte de
gerenciamento de uma equipe de funcionarios bem grande,
tudo a custa do barro [...] (Raimundinha,comunicacéo oral)
(SERAINE, 2009, p. 130).

O sentimento expresso € de mudancas na vida pessoal e local, com o

empoderamento individual e coletivo, este, via Associacdo de Artesaos:

[...] porgue se nés ndo tivesse, é... se ajuntado, formado a
associacdo, o SEBRAE nao tinha vindo, a Prefeitura ndo
tinha vindo, o Governo do Estado ndo tinha vindo e nao
tinha colocado essas informagdo que hoje nds temos,
entendeu? (Raimundinha,comunicagdo oral) (SERAINE,
2009, p. 140)

[...] E, mexeu muito [...] com nosso lado emocional [...] com
nossa mente e o SEBRAE talvez com esse desafio ele
provocou isso, ele provocou esse acordar mesmo com esse
monte de informacg&o. [...] A Graga que era da comunicagao
no SEBRAE [...] ela falou isso no dia que veio pra ca: o que
acho mais engracado na evolugdo do Poty Velho, é que é
uma evolucdo tanto na producdo como também nas
pessoas. [...] a gente fica muito feliz, porque ndo houve essa
modificagcao s6 no produto, mas houve essa modificagcdo na
pessoa, nas pessoas e eles sempre ddo eu como exemplo,
todos os meus colegas [...] Entdo hoje a vida da gente
mudou, hoje olhe, por exemplo, hoje eu saio daqui [...] ja fui
até Curitiba dar palestras e contar experiéncias nossas
sabe? De sucesso que ta dando certo. Fui premiada em
dois mil e seis, é... pelo SEBRAE Nacional, de Mulher
Empreendedora porque esse trabalho coletivo que foi
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através da organizacdo que a gente péde mudar a realidade
da nossa comunidade pra ficar melhor, entendeu? [...]
ontem foi dia vinte e oito, foi publicada minha histéria de
sucesso no... nas histérias de sucesso do SEBRAE
nacional, e tem um prémio de mulher empreendedora todos
0s anos, né? E como eu fui premiada no ano passado, este
ano eles lancaram agora ontem em Brasilia, um livro onde
td publicado dezessete histérias de sucesso de mulheres
empreendedoras do Brasil, e o Piaui esta representado pela
nossa historia aqui, né? Entdo pra gente isso aqui € muito
bom, poder levar essa experiéncia pra outras comunidades
[...][...J(Raimundinha,comunicacéo oral) (SERAINE, 2009, p.
140)

[...] Entdo o P6lo Ceramico ele ndo é importante sé pra nés
0s ceramistas, ndo s6 pra nés da comunidade do Poty
Velho, mas para o Municipio como um todo e o Piaui como
um todo. Porque quem chega aqui hoje, o turista aqui hoje a
gente é muito visitado pelo turista, ndo s6 aqui do Brasil,
mas de outros lugares do mundo passam aqui
constantemente e ficam encantados, entendeu? [...] o Pélo
Ceramico tem estacionamento, nés tem uma loja digna pra
gue a gente possa expor nossos produtos, tem noOsSso
espaco de producdo também [...] antigamente, no inverno,
quando vinha a chuva, a gente ndo conseguia nem dormir
de noite porque tinha que levar as pecas tudo porque
sendo... hoje nado, gragcas a Deus [..] a gente dorme
sossegado, a matéria-prima é separada do estoque do
forno, que é separado da producéo, entendeu? O lugar de
guardar matéria-prima tudo organizado, entdo foi um ganho
pra todo mundo, ndo s6 pro ceramista, mas pro Estado, pro
Municipio [...]J(Raimundinha,comunica¢do oral) (SERAINE,
20009, p. 145)

Quanto ao sentido do artesanato, neste processo de ressignificacdo, ficam
evidenciados o que Freeman (2010) define como os desafios e as
oportunidades da relacdo com o mercado que situa ceramistas no dilema entre
0 seu produto, para ser valorizado, vir acompanhado de algo que o contextualize
e 0 que o localize no tempo e no espaco, e a ditadura do mercado e
caricaturizacdo do produto artesanal. De fato, a liberdade no desenvolvimento do
produto artesanal fica relativizada na negociagao com a
receptividade/valorizagdo do produto por consumidore/as, em uma friccdo na
qual quanto mais marcante for a presenca artistica de artesdos e artesas,
aumentam as possibilidade de seus produto destacarem-se e diferenciarem-

se do produto industrial, fabricado em série

[...] O artesanato hoje pra mim é quase tudo, entendeu?
Porque artesanato foi a questdo da, da minha sobrevivéncia
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e hoje essa questdo da valorizagdo da... da... da auto-
estima, porque foi através do... do artesanato que hoje eu
consegui ter minha casa digna, pra dar uma vida digna pros
meus filhos, é... ser reconhecida hoje, entendeu? E... o
trabalho da gente ser reconhecido, ser valorizado. Entdo o
artesanato hoje é quase tudo na minha vida (risos). E é uma
coisa também boa porque € uma coisa que eu gosto,
entendeu? Eu ndo me canso [...] Todo dia nds recebemos
gente nova, conhecendo gente nova, a gente faz de
segunda a segunda. Entdo ndo é um trabalho cansativo.
Mesmo os artesdo que ta trabalhando a modelagem na
argila é pra eles também néo €, porque a gente percebe que
pegar na argila € uma coisa que relaxa, vocé ta pintando,
vocé viaja, entdo ndo €& uma coisa... € muito bom,
[...][...](Raimundinha,comunicacao oral) (SERAINE, 2009, p.
146)

[...] O seu produto, vocé esta fazendo o produto que o
cliente estad comprando, esta pedindo ou vocé esta fazendo
aquilo que vocé quer, porque também o artesdo tem isso:
ah ndo, eu vou fazer 0 gue eu guero, 0 gue eu gosto, mas
quando vocé &€ uma empresa vocé ndo pode fazer o gue
vocé gosta, entendeu? Vocé tem gue fazer o que o mercado
esta pedindo entendeu? Se vocé for trabalhar para o que
vocé gosta, dificilmente sua empresa vai dar certo, vai fazer
sucesso, entdo a gente estad falando isso™’. Vocé esta
olhando para isso? A cor que vocé esta usando sera que é
a cor da moda, se é a tendéncia que eles estdo pedindo?
Entdo tudo isso vocé tem que ver, tem que escutar. Sera
que a postura do teu vendedor estd boa? [..]
(Raimundinha,comunicacao oral) (SERAINE, 2009, p. 147).

Nesta tensdo, a medida € a aceitacdo do artesanato do Poti Velho nos

mercados local, nacional, e internacional

Hoje quando vocé visita uma casa em Teresina, € muito
dificil achar uma que ndo tenha uma pec¢a do Poty Velho
(risos). Entdo pra gente é um orgulho, a gente passa no
jardim assim, e é a peca mais linda do mundo, porque antes
0 pessoal dizia assim: ndés vamos comprar pra botar 14 no
nosso sitio. As pessoas ndo queria usar no seu espago
porque ndo era uma peca refinada. Hoje nado, gracas a deus
essas barreiras foram rompidas e o pessoal tem orgulho de
ter uma peca do Poty Velho em sua casa, e a vida da gente
como um todo [...]. [...] E hoje a gente conseguiu, com essa
questdo de divulgacdo que o nosso produto seja divulgado
nao s6 aqui no Piaui, mas também em Brasilia, onde a
gente participa de uma feira, e em outros estados que
fazem pedidos pelo catalogo e a gente ja manda por meio
de transportadora, entendeu? E nos descobrimos que o

1 Aqui apresentam-se claramente os desafios e as oportunidades da relagdo com o mercado

que situa ceramistas no dilema entre o seu produto, para ser valorizado, vir acompanhado de
algo que o contextualize e o que o localize no tempo e no espago, e a ditadura do mercado e
caricaturizacdo do produto artesanal. De fato, a liberdade no desenvolvimento do produto
artesanal fica relativizada na negociagdo com a receptividade/valorizacdo do produto por
consumidore/as. Nesta fricgcdo, quanto mais marcante for a presenca artistica de artesdos e
artesds, aumentam as possibilidade de seus produto destacarem-se e diferenciarem-se do
produto industrial, fabricado em série (Freeman, 2010).
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nosso produto tem uma grande aceitacdo em outros
estados. Outra coisa que foi muito bom foi a nossa
experiéncia, ela ndo serve de exemplo ndo s6 pras
comunidade do Piaui. O SEBRAE sempre ta organizando
pra gente t4 passando essa experiéncia, porque ele sabe
que foi através da organizacdo, da unido do grupo que a
gente chegou e de certa forma conseguiu mudar o destino
da nossa comunidade pra melhor. Hoje os artesdos tém

orgulho de dizer que é artesdo.[...]
[...](Raimundinha,comunica¢do oral) (SERAINE, 2009, p.
149).

E neste cenario profundamente demarcado pela formacgdo do/artesio-
empreendedor/a que ceramistas do Pélo Ceramico do Poti Velho entram na era
da economia criativa, a qual podera vir a ser uma ferramenta de esgrima na nova
significacdo do Poti Velho como lugar de cultura, agora nos marcos das
intervencdes urbanisticas do PLN. Este € um processo que merece observagao e
analise como mais um ator na rede sociotécnica do artesanato ceramico, da qual

trato no proximo capitulo.
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CAPITULO 1l

REDE SOCIOTECNICA DO ARTESNATO CERAMICQ NO POTI VELHO:
UMA ABORDAGEM TEORICO-METODOLOGICA

Em todas as artes ha uma parte fisica que
ndo pode ser olhada nem tratada como
outrora, que ja ndo pode ser subtraida ao
conhecimento e poténcia modernos. Nem
a matéria, nem o espaco, nem o tempo
sao, depois de vinte anos, 0 que sempre
foram. E de se esperar que tdo grandes
inovacBes modifiguem toda a técnica das
artes, agindo, desse modo, sobre a prépria
invencéo, chegando talvez mesmo a
modificar, admiravelmente, a prépria
nocao de arte.'*® (VALERIE. 2003).

3.1- Artesanato e rede sociotécnica: conceitos

No capitulo Il desta monografia, ficaram evidenciadas as tensdes tanto na
concepcdo das politicas publicas quanto na fala da artesd Raimundinha,
presentes na relacdo entre as esferas da criagdo e do mundo do trabalho.
Teoricamente, é preciso considerar que, na perspectiva de se buscarem rastros
de expressdo humana no fazer artesanal como processo de criacdo — faculdade
da fantasia, expressao e a resisténcia presentes no trabalho artistico — persiste
esta tensdo na realidade do fazer artesanal sob exigéncias do mundo do
trabalho. Dai, surgirem questionamentos sobre possibilidades de resisténcia e

critica na obra artesanal, face ao processo de empobrecimento da producao

118 Traducéo livre do original: “Il y a dans tous les arts une partie physique qui ne peut plus étre

regardée ni traitte comme naguere, qui ne peut pas étre soustraite aux entreprises de la
connaissance et de la puissance modernes. Ni la matiére, ni 'espace, ni le temps NE sont depuis
vingt ans ce qu’ils étaient depuis toujours. Il faut s’attendre que de si grandes nouveautés
transforment toute la technique des arts, agissent par la sur I'invention elle-méme, aillent peut-étre
jusqu’a modifier merveilleusement la notion méme de I'art. (VALLERY, 2003, p. 3)
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seriada e/ou coletiva, no sentido da reprodutibilidade da obra de arte'*®

pensada
na relacdo entre principio de realidade e principio de fantasia.

Neste particular, Freud (1974) considera que por meio do exercicio da
fantasia, na arte, tais principios podem-se reconciliar. Artista € alguém que se
afasta da realidade por ndo concordar com a rendncia a satisfacéo instintual,
pulsional, exigida por esta realidade. Assim, seus desejos eréticos e ambiciosos
ganham completa liberdade na fantasia de cujo mundo, ao mesmo tempo,
retorna, através de dons especiais pelos quais suas fantasias tornam-se verdades
de um novo tipo, valorizadas como reflexos preciosos da realidade, por outras
pessoas. Neste movimento, o/a artista torna-se heréi/heroina, rei/rainha, criador/,
favorito/a, escapando do longo caminho sinuoso das alteracdes impostas pela
realidade. Isto sé se torna possivel se as pessoas sentem a mesma insatisfacao
com a renuncia exigida pela realidade e porque esta insatisfacdo resultante da
substituicdo do principio de prazer pelo principio de realidade €, ela prépria, parte
da realidade (SALGADO; FRANCISCATI, 2007). Adorno (1986, 1998, 1996), e
Marcuse (1981)*?°, de forma n&o homogénea, retomam esta dialética freudiana da
relagdo entre os principios de prazer e de realidade

Adorno (1988) considera a potencialidade de critica e a verdade do
movimento empreendido pela fantasia no processo de criagdo artistico. Pensa na

arte, em sua negatividade, em uma critica da cultura e da praxis circunscrita as

Wpor principio a obra de arte sempre foi reprodutivel. O que os homens tinham feito sempre
pbde ser imitado por homens. Tal imita¢do foi também exercitada por alunos para praticarem a
arte, por mestres para divulgacdo das obras e, finalmente, por terceiros &vidos de lucro. Em
contraposigdo a isto, a reproducdo técnica da obra de arte é algo de novo que se vai impondo,
intermitentemente na histéria, em fases muito distanciadas umas das outras, mas com crescente
intensidade [...] [Mas, diz ainda], mesmo na reproducdo mais perfeita falta uma coisa: o aqui e
agora da obra de arte — a sua existéncia Gnica no lugar em que se encontra. E, todavia, nessa
existéncia Unica, e apenas ai, que se cumpre a histéria a qual, no decurso da sua existéncia, ela
esteve submetida. (BENJAMIN, 1936/1955, pp. 1-3).

120 para Herbert Marcuse, a fantasia desempenha funcdo decisiva na estrutura mental total,
ligando as mais profundas camadas do inconsciente a elevados produtos da consciéncia, como a
arte, além de ligar sonho e realidade. A fantasia preserva os arquétipos do género e as perpétuas,
embora reprimidas, idéias da memodria coletiva e individual, assim como as imagens, tabus da
liberdade. (SALGADO; FRANCISCATI, 2007). Marcuse (1981) designa Eros,deus da mitologia
grega relacionado a beleza e ao amor sexual, como sindnimo do instinto de vida pelo qual a luta
pela vida assume o significado de luta antissistémica, contra o principio da realidade das
sociedades repressivas. A civilizacdo em sua fase desenvolvida cria condi¢cdes objetivas para a
construcdo de uma sociedade igualitaria baseada na socializagédo do trabalho e da politica. Assim,
lembram Salgado e Franciscatti (2007), o processo mental unificado no ego prazer, cinde-se e
sua principal corrente é canalizada para o dominio do principio de realidade cuja hegemonia
interpreta, altera, manipula e define o que é a realidade. A outra parte, livre do controle do
principio de realidade expressa a impoténcia, a inconsequéncia, o irreal. A busca da superagéo
desta ciséo solicita o confronto entre o que ambas preservam e abandonam.
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exigéncias da sobrevivéncia'?. A realidade, entéo, apresenta outros motivos para
fugas. Trata-se de entender a obra de arte com trabalho em algo que resiste,
como trabalho contra o trabalho que, na producdo de uma obra de arte requer a
passagem pelo espirito. E na tens&o entre subjetividade e objetividade que se
exerce a atividade artistica, quando a violéncia deformadora é contida e
transformada. Mesmo marcada e intensificada pela alienagéo universal, na arte
tudo passa pelo espirito, humanizando sem violéncia, libertando da objetivacéo,
dos fins dominadores. A radical dominacédo da natureza, sua propria dominacao,
corrige a dominagdo da natureza como dominagéo do outro. A expressao artistica
resguarda a manifestacéo néo falsificada de si-mesma’?.

Esta reflexdo tedrica sobre arte trazida para o campo do artesanato, remete
a consideracao do trabalho artesanal em sua definicdo construida historicamente.
Como lembra Bourdieu (1987) a vida intelectual e artistica, desde a Idade Média,
liberta-se, progressivamente das demandas e legitimacdo éticas e estéticas da
aristocracia e da Igreja, o que ndo significa dizer que nao tenha permanecido,
para uma categoria de artistas e intelectuais, o apego a tradicao*?.

A aceleracao da libertacdo — principalmente apés a Revolucdo Industrial —
ganha dimensfes inusitadas com a revolucao cibernética: novas definicées da
arte e de artista; aumento e diversificacdo de produtores e empresarios (novos
parametros para a pratica e o acesso a profissdo); equipamentos culturais e

meios de difusdo da cultura (originando legitimacdes préprias); consumidore/as

121 Teodor Adorno, um dos mais vigorosos criticos daquilo que denominou industria cultural, via

nesta o saber reduzido a mercadoria; o publico, ao publico-alvo consumidor; e a cultura
transformando-se em pseudocultura: verniz brilhante de algo oco. Lembra Salgado e Franciscatti
(2007) que na abordagem da teoria estética, (ADORNO, 1988), a arte é tratada como a antitese
social da sociedade, da qual ndo deve imediatamente ser deduzida. Assim, a esfera da arte
corresponde a constituicdo de um meio interior aos homens como espago de representa¢do, como
parte da sublimacéo. Mas Teodor Adorno critica a condicdo de fuga atribuida a a insatisfagao
imposta pela diviséo do trabalho. Assim, diz, ao se reverenciar o chamado principio de realidade,
clamando a adaptacéo ao que faz sofrer de forma injustificavel, perde-se a negatividade da arte.
122 para Adorno (1993, p. 186), “os artistas ndo sublimam. (...) Antes, manifestam os artistas
instintos violentos, de tipo neurético, que eclodem livremente e, ao mesmo tempo, colidem com a
realidade. (...) A tudo que é sublimado opdem idiossincrasias”.

2% De fato, o movimento do campo artistico na direcdo da autonomia conheceu ritmos
diferentes, a depender da sociedade e da esfera da vida artistica, Com a Revolugéo Industrial,
acelerou-se enormemente, com a reagdo romantica de intelectuais e artistas. Ha um processo de
diferenciagdo, paralelo ao desenvolvimento do sistema de producdo de bens simbodlicos, cujo
principio reside na diversidade de publicos aos quais diferentes categorias de produtores destinam
seus produtos, e cujas possibilidade residem na prépria natureza dos bens simbdlicos, ao mesmo
tempo valorizados como mercadoria e carregados de significagdes. No processo, tanto o carater
mercantil quanto cultural da obra de arte subsistem relativamente independentes (BOURDIEU,
1987)
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virtuais (legitimacdo paralela). Mas autonomia e liberdade revelam-se parciais,
pela submissédo as leis de mercado, sob os parametros estéticos consolidados
nessa relacéo e o forte dominio dos detentores de maior poder econémico e dos
meios de difuséo .

Gullar (1994) observa que a efetiva distincdo entre arte e artesanato €
fenbmeno moderno com inicio no Renascimento, com a divisédo de trabalho que
separava artistas e artesaos, dentre equipes de construcao de igrejas medievais,
quando surgiam condicdes ao aparecimento do artista individual que poderia
deixar o canteiro de obras e ter o atelié proprio, podendo, mesmo, prescindir da
encomenda e criar para compradores potenciais. Estabelecia-se entédo, certa
independéncia do artista, nos planos econémico e estético. Artesdos continuavam
a produzir objetos de uso, na forma tradicional, conservadora e repetitiva,
enquanto a arte entdo nascente buscava novas formas e estilos. No primeiro, a
experiéncia era passada de pai para filho ndo como conhecimento estético, forma
estilistica, mas como moldagem de objetos (GULLAR, 1994).

Mas ndo se pode restringir artesanato a mera moldagem de objetos pois
tanto os rastros de quem executava a acdo, como 0s da cultura subjacente
podiam/podem ser percebidos nas pecas artesanais. Para Andrade (1938),
artesanato € parte da técnica da arte embora a técnica da arte ndo se resuma ao
artesanato. O artesanato € parte da técnica ensinavel mas mesmo na técnica da
arte ha uma objetivacéo: verdades interiores*®* do/a artista em concretizacéo. Por
outro lado, pecas artesanais podem-se tornar testemunhos, revelagdes da relacéo
entre seres humanos e sociedade. A tensdo entre repeticdo e criacdo gera a
possibilidade da revelacdo do objeto artesanal de modo que rebeldia e
transgressdo estdo contidas naquilo que desponta como criagdo em meio a
repeticdo (ANDRADE, 1938)

Se, historicamente, o artesanato nasceu da necessidade de se produzir
bens de utilidade, sempre conteve signos culturais, caracteristicas peculiares de
comunidades de origem. O fazer artesanal relaciona-se a4 matéria-prima de
alcance locallregional, refletindo modos de vida'* de modo que obras artesanais

exprimem, necessariamente, a relagdo entre humanos e natureza nao-

124 Aqui, lembro a fala da arteséd Maria de Jesus Lima de Araujo, do Poti Velho, quando fala do

momento fazer ceramico como “ uma viagem para dentro de si mesma”, ou seja, da implicagéo da
subjetividade mesmo nos marcos de uma atividade voltada para o mercado.
12> Sobre perspectivas tedrica no trato da tematica modo de vida, ver Guerra (1993)
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humana.seja em seu carater reprodutor (repeticdo), ou transgressor
(singularidade) (SALGADO; FRANCISCATI, 2007).

Ademais, o fazer artesanal transborda limites definitérios, escapando a
modelos rigidos de oposi¢ao entre cultura popular e cultura erudita, ou, ainda, a
sua imobilizagdo como atividade informal tipicas de momentos de crise no
mercado de trabalho, esta, uma leitura comum ao campo de politicas
governamentais, como visto no capitulo Il desta monografia. Neste campo, néo €,
comumente, polarizado em duas grandes concepcdes extremas: por um lado,
tentativas de atribuir uma identidade ao artesanato nos limites do que se chama
correntemente, tradicdo cultural (JEOLAS, 1988); por outro, investimentos no
sentido de produzir artesdos e artesas para resolver problemas da esfera do que
o discurso politico define como desenvolvimento, via de regra, no que tange a
minimizagdo de problemas relacionados ao mundo do trabalho, desemprego
estrutural, geracao de renda.

Se a primeira esta comprometida com a idéia de que ao oficio artesanal
cabe, simplesmente, repetir arranjos arcaicos (JEOLAS, 1988), a segunda situa
este oficio no lugar de uma medida de enfrentamento do que se denomina
“‘questdo social” (CASTEL, 1988). Ambas idéias, levadas a extremo, podem
redundar em imposicdo de limitacbes a capacidade criativa, assim como ha
invencdo desta capacidade com arremedos de criatividade minando capacidades
de expresséo de individuos e grupos, limitando-as a demandas de mercado.

Lembro com Jeolds (1988), que isso ndo significa desconsiderar o
reconhecimento da tradicdo na repeticdo de formas e estilos de fazeres como
uma ponte entre passado e presente, como linguagem que artistica, técnica e
simbdlica que registra a memoéria do sujeito base, inclusive, do seu processo de
individuacédo. Atos do repetir falam de reproducéo e de transmisséo culturais e da
adesdo aos liames da tradicdo. Mas a criagdo pode inscrever-se nesse proprio
fazer repetido como tentativa de reparacdo, na dialética da relagéo
sujeito/estrutura.

A sobrevivéncia do artesanato na pos-industrializacdo aponta para sua
resisténcia, como um fazer ou como uma forma de trabalho (JEOLAS, 1988)
envolvendo historia cultural, trajetéria familiar, cultural, localizagdo geografica,
aprendizado individual ou coletivo. Por outro lado, remete a transformagéo deste

fazer em um achado comercial (JEOLAS, 1988). Nestas condicdes, o carater
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histérico de resisténcia deste fazer, nas sociedades industrias e pds-industriais,
assim como do ato criativo sofrem severas inversdes, recolocando-se, agora, em
novas bases a dicotomia prépria aos inicios da sociedade industrial, com a
referida tensdo identificada nas relagdes: “expressdo versus valor e expressao
versus producdo” (JEOLAS, 1988, p 186). Na subsuncéo do valor estético a logica
dos mercados e da produtividade, artesdos e artesas sofrem um processo de
disciplinamento ndo apenas dos corpos (MORAES; REIS, 2012) no sentido de,
dele, exigirem o limite maximo de funcionamento, como também do seu desejo
de criacdo subordinado a demandas circunscritas a logicas mercantis, como
vimos na fala de Raimundinha, no capitulo Il desta dissertacdo. Ou outro lado
desta situacdo pode considerado a partir da fala de Maria Margarida dos
Santos Silva, D. Mocinha, como € conhecida no Poti Vleho, na ultima oficina

realizada com as ceramistas. Ela falou das bonecas, “as gordas™#

, que faz, a
mao, sem recorrer ao torno, diferentes das pecas de colegcdo orientadas por
designers.

Assim, a ordem econdémica e a racionalidade tecnologica, dominantes,
tendem a lidar com a tensao entre principios de prazer e de realidade, pela via da
transformacao da resisténcia possivel em mercadoria, com o trabalho artesanal.
Muitas vezes, transformando-se em um processo mecanicista no qual destitui-se

0 sujeito de sua subijetividade :

0 mercado, em seu delirio, consegue fornecedores
(artesdos ou atravessadores) para suprir sua programacao
e, nisto, a expressao deixa de ser valorizada. Em nome da
sobrevivéncia ou do aumento de lucro, hoje as pecas que
retratavam caracteristicas do cotidiano de uma cidade do
interior, transformam-se em pecgas em série, iguais, sem
expressdo e que podem, quem sabe, através de seu fragil
material moldado muitas vezes em resina, representar a
fragilidade do individuo que morre e ajuda matar aquilo
que acena para a liberdade e a alteridade. (JEOLAS,
1988, p. 186).

Como dito por Jeolas (1988), em primeiro lugar, o imperativo do aumento
de producédo anda de maos dadas com morte da criacdo: artesdos e artesas sao
empurrado/as para redes de trabalho, associacées — como vimos no capitulo Il,
no Poti Velho, pela investida do Sebrae - o que remete a morte da individuacéo e

do desejo de resisténcia O imperativo das associa¢gfes reproduzem a ameaca a

126 Ainda ndo pude ver uma destas pecas, pois D. Mocinha n&o as tem feito ha algum tempo. Elas

nao se constituem em um produto regularmente feito pela artesa.



94

busca pela méxima autonomia possivel, frente ao medo acionado pela ameaca de
um mercado voraz. Esse contexto, tende a minar a possibilidade da presenca da
expressdo na criacdo artesanal. Em segundo, observa-se a negacdo da
expressao do/a artesdo/a: mesmo quando o elemento de resisténcia persiste, ha
mecanismos que o remete a impossibilidade de resistir. Isto pode ser visto no
incentivo e na valorizacdo de copias seriadas, assim como na valorizagdo do
design, estratégias voltadas ao ideal de mercado.

O deciframento da rede sociotécnica do artesanato ceramico no Poti Velho,
como mostrada adiante, ajuda a melhor compreender situacdes concretas de
como processos indicados acima, relacionados ao poder de forcas de mercado e
deus ideérios e organizacdo -- como empreendedorismo e economia criativa, por
exemplo — sdo geradas. Antes, teco algumas consideracdes conceituais sobre o
enfoque tedrico-metodolégico da teoria do ator-rede, demonstrando sua
pertinéncia a esta analise.

Lembra Law (1992]) que a teoria do ator-rede, ou teoria da traducdo, € um
conjunto de escritos tedricos e empiricos sobre relacdes sociais, sem perder de
vista 0s temas poder e organizacdo como efeitos de redes'®’. As redes s&o
pensadas como heterogéneas e ndo simplesmente sociais: tanto agentes, quanto
textos, dispositivos, arquiteturas, produtos, sdo gerados nas redes, sendo, delas,
partes essenciais. Nesta perspectiva, elementos humanos quanto ndo-humanos,
deveriam, em um primeiro momento, ser analisados nos mesmos termos, assim
como os diferentes elementos humanos'?,

Latour (1994) ndo estabelece distincdo hierarquica entre a producao de
objetos técnicos ou cientificos por diferentes sociedades, independentemente de

terem ou ndo a ciéncia como instrumento de leitura do mundo*?®. Assim,

27 Sobre as origens da teoria como produto de um grupo de soci6logos associados, sobretudo,

localizados no Centro de Sociologia da Inovacdo da Escola Nacional Superior de Minas de Paris,
e que pensavam conhecimento como produto social, ver Law (1992).

128 para (1992). trata-se de compreender a mecanica do poder, considerado, sociologicamente,
que poderosos e subalternos ndo sdo diferentes em espécie. Dai, o foco é posto na interacao,
perguntando-se como alguns tipos de interagdo conseguem se estabilizar mais que outros e se
reproduzir. Como conseguem superar resisténcias e se tornarem “macro-sociais”, produzindo
efeitos tais como poder, fama, tamanho, escopo ou organizacdo? Como tamanho, poder e
organizacdo sdo gerados?

129" As teses de Bruno Latour apontam para uma crise derivada da crise geral do processo de
modernizacdo, na qual ciéncias da sociedade e da natureza ndo conseguem produzir, de forma
isolada, conhecimentos sobre acontecimentos “hibridos” (p.7) onde misturam-se de forma cadtica
conhecimento cientifico, agcdes sociais, e interpreta¢des culturais de um ou outro acontecimento:
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caracterizar-se-ia em uma abordagem socioldgica As formas pelas quais
humanos e materiais se juntam para se gerare reproduzir padrdes institucionais
e organizacionais nas redes do social (LAW, 1992). Latour (1994) e Law (1991).
concebem conhecimento como produto social, ndo como algo gerado a partir da
operacdo de um método cientifico privilegiado. Assim, conhecimento, em termos
gerais, seria um produto ou um efeito de uma rede de materiais heterogéneos.

A metafora de “rede heterogénea” (LAW, 1992) sugere que a sociedade,
organizagfes, agentes, e maquinas, sdo efeitos gerados em redes de padrbes
de diversos materiais humanos e ndao-humanos. Tais redes, consolidam-se de
forma a parecerem, elas proprias, atores pontuais, tomados por n6s como uma
entidade politica, social, cultural, econdmica, em vez de todas as pecas que a
constituem. Quanto ao carater de ordenamento da rede, pensa-o como um incerto
processo de superar resisténcias em cujo ambito encontram-se materiais e
estratégias do ordenamento da rede que, segundo certos padrbes, geram efeitos
institucionais e organizacionais.

Nesta direcdo, a teoria do ator-rede pensa o0 conhecimento cientifico,
corporificado em variadas formas materiais, como uma fala, uma apresentacao;
numa conferéncia; artigos, livros, patentes ou, segundo Latour e Woolgar (1979)
como habilidades incorporadas em cientistas e técnicos. Como tal, ele é produto
final de muito trabalho no qual elementos heterogéneos (tubos de ensaio,
reagentes, organismos, maos habilidosas, microscopios eletrbnicos, cientistas,
artigos, terminais de computador) sdo justapostos em uma rede a qual lhes
supera as resisténcias. Assim, conhecimento € tanto uma questdo material,
quanto de organizar e ordenar materiais™.

Este raciocinio tedrico, baseado na ciéncia, ¢é aplicavel a outras
instituicbes: familia, organizacbes, sistemas de computador, economia,
tecnologias, enfim, a vida social, como nada mais que redes de certos padrdes

de materiais heterogéneos. Tais redes sdo compostas ndo apenas por pessoas,

“o mesmo artigo [jornalistico] mistura, assim reagdes quimicas e reagdes politicas” (p. 7). Dai, a
necessidade de reflexdo e interpretagdo que nado diga respeito tdo somente a natureza ou ao
conhecimento (coisas-em-si), mas a sua recursividade.

com os coletivos e com 0s sujeitos, as coisas-para-si. Ndo se fala do pensamento instrumental,
mas sim da prépria natureza da sociedade (Latour, 1994),

130 A visdo diagnostica de ciéncia, na perspectiva da teoria ator-rede € de um processo de
“engenharia heterogénea” (Law, 1992, p.2) no qual elementos do social, do técnico, do conceitual,
e do textual sdo justapostos e convertidos/traduzidos em um conjunto, igualmente heterogéneo, de
produtos cientificos.
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mas também por maquinas, animais, textos, dinheiro, arquiteturas, enfim, por todo
e qualquer material. Dai, o argumento segundo o qual o mundo social ndo se
compde, apenas do humano mas de todos esses materiais. Isto equivale e
pensar que a existéncia das sociedades ancora-se na heterogeneidade das
redes sobre as quais deve-se compreender como sdo ordenadas, segundo
padrbes, para gerar efeitos como organiza¢cfes, desigualdades e poder. Além
disto, “quase todas as nossas interagdes com outras pessoas sdo mediadas
através de objetos” (LAW, 1992), sejam textos digitados em um teclado de
computador, publicado em forma virtual ou em forma de livro, revista, etc, cujos
processo de realizacdo implicam outras séries de mediacBes pessoas e objetos,
compondo outras varias redes que participam do social, moldando-o. Estas
varias mediacbes ajudam a superar relutancias, em por exemplo, ler um texto,
sendo, mesmo, necessarias para 0 relacionamento social entre autore/as e
leitore/as.

O que a teoria ator-rede enfatiza € a idéia de que seres humanos formam
uma rede social ndo apenas por interagirem com outros seres humanos mas,
também, com materiais. E como seres humanos tém preferéncias, esses outros
materiais também as tém: maquinas, arquiteturas, roupas, textos. etc, contribuem
para o ordenamento do social. Para a “teoria ator-rede [...] ordem é um efeito
gerado por meios heterogéneos” (LAW, 1992, p. 2).

Na busca da elucidacdo desse ordenamento, como escapar do

reducionismo sobre as relacdes entre maquinas ou na relagdes humanas?**,

em
que pesem suas diferencas? De fato, pelo primeiro, separa-se o humano do
técnico; no segundo, assume-se que um determina o outro. Na perspectiva da
teoria ator-rede, ndo ha razado para a assuncao aprioristica de que o carater da
mudanca ou da estabilidade social seja determinado por objetos ou pessoas,
embora, empiricamente, relagdes sociais possam moldar maquinas, assim como
ou relagbes entre maquinas possam moldar seus correspondentes sociais. Mas
iSsoO € uma questdo empirica, e usualmente as questdes sdo mais complexas.

Mas se artefatos podem ter politica, o carater dessas politicas, e quéo

31 Se o reducionismo maquinal é corrente no determinismo tecnologico da teoria organizacional

sociotécnica, o reducionismo humano é corrente em muitas sociologias como, por exemplo, na
teoria do processo de trabalho. Aqui, a teoria ator-rede se aproxima da sociologia das
organizacfes, sendo evidente a afinidade entre este argumento e a teoria do isomorfismo
institucional (LAW, 1992).
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determinadas elas sao e, além disto, se é possivel separar pessoas e maquinas,
tais questdes sdo contingenciais. (LAW, 1992).

A teoria ator-rede esbarra em questbes éticas, epistemoldgicas e
ontolégicas por nao celebrar o humanismo, ao negar que pessoas
sejam necessariamente especiais. Ela levanta a questdo basica sobre o se quer
dizer quando se fala de pessoas. Isso nao significa tratar as pessoas como
maquinas, nem que direitos, deveres e responsabilidades que lhes séo atribuidas
sejam negadas. Analiticamente, sociélogos como Woolgar (1992) e psicologos da
tecnologia (TURKLE, 1984) conceberam a linha diviséria entre pessoas e
maquinas ou animais, como sujeita a negociacdo e mudancas: maquinas e
animais ganham e perdem atributos como independéncia, inteligéncia, e
responsabilidade pessoal. E, inversamente, pessoas assumem e perdem atributos
de maquinas e animais.

Assim, diz Law (1992), pessoas sdo uma rede ordenada segundo padrdes
de materiais heterogéneos. Daia, serem o que sdo. Por exemplo, se se retira o
computador, colegas, escritério, livros, mesa de trabalho, telefone, de um
pesquisador, intelectual, professor, este ndo seria alguém que escreve artigos,
ministra aulas, produz “conhecimento”. Seria outra pessoa. Assim o autor traduz
a questdo analitica, da seguinte frona: um agente o €, primariamente, porque:
ele/ela habita um corpo o qual carrega conhecimentos, habilidades, valores, etc?
Ou por que habita um conjunto de elementos — no qual se inclui um corpo --,
que se estende por uma rede de materiais, tanto somaticos quanto de outros
tipos, que circundam cada corpo? (LAW, 1992)

Em analogia com o interacionismo simbolico de Goffmam (1983) quando
este diz que apoios sdo importantes mas que a carreira moral do paciente mental
é irredutivel a apoios, a teoria ator-rede ndo nega que os seres humanos tém
algo a ver com corpos nem que tenham uma vida interior. Mas insiste que

agentes sociais nao estdo nunca nem apenas localizados em corpos, pois

um ator é uma rede de certos padrdes de relacSes
heterogéneas ou, ainda, um efeito produzido por uma tal
rede. O argumento é que pensar, agir, escrever, amar,
ganhar dinheiro — todos os atributos que nés normalmente
atribuimos aos seres humanos séo produzidos em redes,
gue passam através do corpo e se ramificam tanto para
dentro, como para além dele. Dai o termo ator-rede — um
ator € também, e sempre, uma rede [..]. Uma maquina é
também uma rede heterogénea — um conjunto de papéis
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desempenhados por materiais técnicos mas também por
componentes  humanos: operadores, usuarios, e
mantenedores. Da mesma forma um texto. Todas essas séo
redes participam do social. E o mesmo é verdade para
organizac®es e instituicbes as quais sdo papéis, ordenados
mais ou menos precariamente, segundo certos padroes,
desempenhados por pessoas, maquinas, textos, prédios,
cag? um dos quais pode oferecer resisténcia (LAW, 1992, p.
4)

Mas, se todos os fendmenos séo efeito/produto de redes heterogéneas, na
pratica, nédo lidamos com essas interminaveis ramificagcbes. Na maior parte do
tempo, nem detectamos as complexidades da rede. De fato, sempre que uma
rede age como um bloco, tanto ela desaparece, sendo substituida pela propria
acdo e pelo autor, aparentemente Unico desta acdo, quanto a forma pela qual o
efeito € produzido € também apagada. N&o é visivel. O que vemos é o efeito que
encobre as redes que os produziram, seja um televisor funcionando, uma
empresa bem administrada, um corpo saudéavel.

Estas s&o as “pontualizagbes” (punctualisation) (LAW, 1992, p. 4)
decorrentes do fato de alguns padrdes de ordenamento de redes propagarem-se
mais ampla e profundamente, sendo mais performados que outros. As redes com
padrées de ordenamentos mais amplamente performados sdo as que mais
freqlientemente podem ser pontualizadas™® (LAW 1992) A exemplo, pude
perceber isto nas duas oficinas realizadas com as ceramistas do Poti quando as
pontualizacdes foram-se evidenciando a medida que buscavamos identificar os
actantes da rede sociotécnica do artesanato, no Poti Velho.

Assim, a pontualizacdo é sempre precaria, enfrenta resisténcia, e pode

degenerar em falhas. Mas recursos pontualizados permitem utilizar rapidamente

32 Tradugo livre do original: “[...] an actor is a patterned network of heterogeneous relations, or

an effect produced by such a network. The argument is that thinking, acting, writing, loving,
earning -- all the attributes that we normally ascribe to human beings, are generated in networks
that pass through and ramify both within and beyond the body. Hence the term, actor-network -- an
actor is also, always, a network. [...] a machine is also a heterogeneous network -- a set of roles
played by technical materials but also by such human components as operators, users and repair-
persons. So, too, is a text. All of these are networks which participate in the social. And the same is
true for organisations and institutions: these are more or less precariously patterned roles played
bzy people, machines, texts, buildings, all of which may offer resistance (LAW, 1992, p. 4)

¥ S50 “redes empacotadas — rotinas - consideradas mais ou menos estaveis no processo da
engenharia heterogénea” (“they are network packages — routines” -- that can, if precariously, be
more or less taken for granted in the process of heterogeneous engineering” (LAW, 1992, p. 5)
tomadas como recursos surgidos de numa variedade de formas: agentes, dispositivos, textos,
conjuntos relativamente padronizados de relagfes organizacionais, tecnologias sociais, protocolos
de fronteira, formas organizacionais, etc, sem que a engenharia heterogénea tenha certeza quanto
a todos funcionarem de forma prevista.
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das redes do social prescindindo de envolvimento com complexidades
intermindveis. De fato, na medida em que esses recursos estao incorporados nos
esforcos de ordenamento, eles sdo performados, reproduzidos nas redes e
ramificados atraves delas.

Se pontualizacdo é um processo ou um efeito, e ndo algo obtido de uma
vez por todas, a estrutura social, na perspectiva da teoria ator-rede € mais um
verbo que um nome. Assim, estrutura ndo € algo separado e independente, mas
um local de disputas, um efeito relacional em processo de geracéo recursiva, que
se auto-reproduz™**. A idéia axial de processo implica auséncia de completude,
autonomia, ou conclusao. Isto equivale a dizer que, de fato, “a ordem social”, com
um unico centro, ou um conjunto Unico de relacBes estaveis é uma ilusdo. Elas
sao plurais o que nédo significa que haja muitos centros de poder ou ordens, mais
OU menos iguais mas, sim que os efeitos de poder geram-se me uma forma
relacional e distribuida. Nada esta nunca completo. Assim, o ordenamento e seus
efeitos, dentre os quais o poder, € contestavel/contestado. Ou seja, pode-se falar
de resisténcia e do carater polivalente do ordenamento. Em outras palavras, dos
esforcos do ordenamento para vencer aceitar ou superar os limites. De fato, os
elementos reunidos apresentam uma ordem mas estdo permanentemente sujeitos
a falha, a abandonarem o conjunto, por sua propria conta. A andlise da luta pelo
ordenamento, portanto, e ndo a do ordenamento, é que é central a teoria ator-
rede. Assim, ela possibilita explorar e descrever processos locais de orquestracao
social, um ordenamento, segundo padrdes e resisténcia, explorando 0 processo
de traducdo o qual gera efeitos de ordenamento tais como: dispositivos, agentes,

instituicbes ou organizacdes. O termo traducdo implica transformacdo e

% Tendo a concordar com Law (1992) quanto a pertinéncia de dialogos com outras teorias

contemporaneas, como a noc¢do de estruturacdo (GIDDENS,2003), a teoria da figuracdo (ELIAS,
1994), os conceitos de campo e habitus (BOURDIEU,1989), na tentativa de escapar a rigidez
universalista do estruturalismo, operando com dindmica das rela¢des sociais. Assim, o foco na
ebulicdo da estruturagéo, das figuracbes, dos campos, as estruturas podem ser subvertidas por
influéncias aleatérias. Embora estruturadoras do campo, continuadas, elas ndo sao permanentes.
Isto significa dizer que a estrutura se reproduz, dependendo dos resultados das lutas internas e da
influéncia da lutas externas, de outros campos. Posi¢cdes podem ser alterada, como, por exemplo,
no campo simbolico, podem-se sobrepor os signos e simbolos como a cultura pode s sobrepor-se
a légica econbmica, em determinadas circunstancias e épocas, ou o contrario. Assim, estrutura
das redes, com a dos campos é estado das relagdes de forca entre actantes/instituicdes que
disputam a distribuicdo de capitais acumulados no curso de lutas anteriores, e que orientam
novas estratégias. O termo actante vem de Bruno Latour, com vistas referir atores humanos e
ndo-humanos, uma vez que o termo ator € de uso corrente nas ciéncias sociais para referir os
primeiros.
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possibilidade de equivaléncia: a possibilidade que uma coisa (um ator) possa
representar outra (uma rede) (LAW, 1992).

Dai, o nucleo da abordagem ator-rede ser o interesse voltado para como
atores e organizacdes mobilizam, justapdem, e mantém unidos seus elementos
constituintes; como algumas vezes conseguem evitar que esses elementos sigam
suas proéprias inclinacbes e saiam; como conseguem esconder por um certo
tempo o proprio processo de traducdo e assim possibilitar a pontualizacéo.
Focalizar o como € o trabalho analitico de todas as redes que constituem o “ator
pontualizado, usurpado, subjugado, deslocado, distorcido, reconstruido,
remoldado, furtado, aproveitado, e/ou deturpado para gerar os efeitos de
agenciamento, organizagdo e poder*®* (LAW, 1992) superando resisténcias. A
teoria ator-rede ajuda a pensar sobre poder como um efeito escondido ou
deturpado e ndo como um conjunto de causas. Aproxima-se ao pensamento de
Foucault (1979), evitando o sincronicidade, e contando historias empiricas sobre
processos de traducdo que, embora contingentes, locais e variaveis, permitem
quatro achados mais gerais: durabilidades diferenciadas entre materiais
(ordenamento no tempo)**®; mobilidade ordenamento no espaco™®’; antecipacao
de respostas e reacdes dos materiais a serem traduzidos'®; escopo local do

ordenamento e possibilidades de estratégias de traducéo gerais™°. (LAW, 1992).

135 Tradugédo livre do original: “[...] e punctualised actor borrowed, bent, displaced, distorted,

rebuilt, reshaped, stolen, profited from and/or misrepresented to generate the effects of agency,
organisation and power (LAW, 1992, p. 6).

1% 0O fato de alguns materiais serem mais duraveis que outros, mantendo seus padrbes
relacionais por mais tempo — uma boa estratégia de ordenamento seria incorporar um conjunto de
relagbes em materiais durdveis? Uma rede relativamente estavel é incorporada e performada por
uma faixa de materiais duraveis? N&o é tdo simples quanto parece. Durabilidade é também um
efeito relacional: se os materiais se comportam de formas duraveis, também isto &€ efeito
interativo. Assim, formas de material durdvel podem achar outros usos: seus efeitos mudam
%gando eIa; postas em novas redes de relacdes (LAW, 1_992)._ _ o )

Como diz Law (1992). isto aponta para formas de agir a distancia, centros e periferias também
séo efeitos gerados por vigilancia e controle. Apesar da 6bvia afinidade com Foucault (1979), a
teoria ator-rede focaliza materiais e processos de comunicagdo (escrita, comunicacao eletronica,
métodos de representacdo, sistemas bancéarios, e mundanidades como rotas de comércio dos
primeiros tempos modernos, etc). Ela explora tradugdes para a possibilidade de transmitir o que
Latour (1994) chamou de moveis imutéveis (cartas de crédito, ordens militares, balas de canh&o).
880Ihar volta-se para os precarios efeitos relacionais. Enfase historica.

O conceito de traducao é o core do dispositivo teérico de latouriano no qual as cadeias de
traducdo referem-se ao trabalho pelo qual os atores modificam, deslocam e transladam seus
variados e contraditorios interesses. Dai a Teoria Ator-Rede ser também conhecida como
sociologia da traducao (LAW, 1992). A traducdo é mais efetiva se antecipa respostas e reacdes
dos materiais a serem traduzidos. Esta € uma idéia crucial para a ciéncia politica maquiavélica e
para a historia dos negocios. Escritores ator-rede tentam resistir ao funcionalismo e ao
determinismo tecnoldgico, e tratam o que Bruno Latour chama de centros de tradugdo como
efeitos relacionais, explorando as condicBes e o0s materiais que geram esses efeitos e que
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A teoria ator-rede é, portanto, uma sociologia relacional, o orientada para
processos e que trata atores, atuantes, organiza¢cfes, e maquinas como efeitos
interativos 0os quais, por sua vez incidem sobre o processo (LAW, 1992). Dai , diz
o autor: “ tenho argumentado que a estrutura social deve ser melhor tratada como
um verbo do que como um nome”**® (LAW, 1992, p. 7).

Como referido, este materialismo relacional dialoga com outras teorias
sociolégicas mas guarda distincdo de outras formas pelas quais dualismos sdo
tratados. A abordagem ator-rede ndo apenas apaga as divisbes analiticas entre
agenciamento e estrutura, entre dimensdées macro e micro, mas  propde, ainda,
tratar diferentes materiais — pessoas, maquinas, idéias — como efeitos interativos
e ndo como causas primitivas. E uma teoria do agenciamento, do
conhecimento, e sobre maquinas, que devemos explorar efeitos sociais, qualquer
gue seja sua forma material, se quisermos responder a questdes relacionadas a
‘como” sobre estrutura, poder e organizagédo, porquanto na medida em que a
sociedade se reproduz recursivamente, ela o faz porque € materialmente
heterogénea.

A teoria ator rede define um conjunto de questdes para explorar a
mecanica precaria da organizacdo, seja as que tém a ver com 0s materiais, seja
as que tém a ver com a estratégia da organizacdo cujo carater € tratado como
efeito ou consequéncia da interacdo entre materiais e estratégias. Nesta direcao,

contribui para perguntar e responder sobre quais 0s tipos de elementos

superam as resisténcias que os dissolveriam. Argumentam que sob circunstancias relacionais
adequadas as inovagbes tém importantes conseqiiéncias sobre o célculo, o que aumenta a
robustez da rede. Mas o préprio célculo € um conjunto de métodos/relacdes que sé funciona
sobre representacdes materiais — produtos da vigilancia, também, efeitos relacionais. Assim,
sistemas de representacdo, de modveis imutdveis, também s&o precéarios. A analogia com o
problema da representacao politica indica que a representacao € falivel: impossivel antecipar se
um representante falara realmente em nome do que ele diz representar. (LAW,1992).

%9 Embora o escopo do ordenamento seja local, é possivel levar-se em conta estratégias de
traducgdo gerais, as quais se ramificam através das redes e se reproduzem em um conjunto de
instancias ou locais das redes. Estas sdo ou menos implicitas. As explicitas s6 sdo possiveis
quando ja hd um centro de traducdo. A questdo é empirica: desde que nenhum ordenamento
nunca se completa, podem-se esperar uma série de estratégias que coexistam e interajam. Por
exemplo, em estudo sobre gestéo, foi detectado um conjunto de estratégias: “empreendimento”,
“gestdo”, “vocagdo”, e “visdo”, operando coletivamente para gerar agentes multi-estratégicos,
arranjos organizacionais, e transacgées inter-organizacionais. E que uma organizacdo pode ser
vista como um conjunto de tais estratégias, operando para gerar complexas configuragfes de
durabilidade, mobilidade espacial, sistemas de representacdo e calculabilidade. Estas
configuracbes tém o efeito de gerar assimetrias centro-periferia e hierarquias caracteristicas das
organizacfes mais formais. (LAW,1992).

140 Tradugéo livre do original: “ have argued that social structure is better treated as a verb than as
a noun” (LAW. 1992, p. 7)
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heterogéneos criados/mobilizados/justapostos para gerar efeitos organizacionais,
como eles séo justapostos e como Sao superadas as resisténcias; como s&o
obtidas a durabilidade material e a transportabilidade necessarias ao
ordenamento organizacional das relacdes sociais; quais  estratégias sao
performadas através das redes do social e até onde vao essas redes; quao
amplamente elas s&o performadas e como interagem; como o calculo
organizacional é tentado e como sdo os resultados dos célculos traduzidos em
acdo; como o0s elementos heterogéneos conformam um relacionamento
assimétrico entre centro e periferia na organizacdo ou como um centro de pode
falar em nome dos esforcos do que se tornou uma periferia e lucrar com esses
esforcos, etc*.

Nesta direcdo, uma organizacdo € conquista, processo, consequéncia,
conjunto de resisténcias superadas, efeito precario onde hierarquias, arranjos
organizacionais, relagcdes de poder, fluxos de informacdo — seus componentes
sdo incertas consequéncias de uma ordenacdo de materiais heterogéneos. Mas
se a teoria ator-rede analisa e desmistifica o poder e o poderoso, nédo
diferenciando, em ultima analise, o poderoso e o miseravel, ela ajuda a entender,
por outro lado, que ndo h& coisa tal como ultima andlise e que, na pratica ha
diferencas reais nos métodos e materiais que poderosos e miseraveis empregam
para se produzirem e reproduzirem. O estudo desses materiais e métodos tanto
ajuda a entender como eles se realizam, quanto a que poderia e deveria ser de
outra maneira (LAW,1992)

Do exposto, percebe-se a pertinéncia da aplicacdo da teoria ator-rede no
estudo do artesanato ceramico, o que faco a seguir, na perspectiva da
Antropologia das Ciéncias, de pensar o conhecimento, assim como 0 exercicio
do poder, através da nocédo de rede, esta, considerada mais flexivel que a de
sistema, mais histérica que a de estrutura, mais empirica que a de complexidade
(LATOUR, 1994; BRANQUINHO e SANTOS, 2007)**?. Esta abordagem pode ser

! penso ser possivel relativizar a critica de Mendes (2010) & teoria ator-rede. José Mendes

refere “pessoas sem voz, redes indiziveis e grupos descartaveis” (MENDES, 2010, p. 447).
Argumenta sobre a necessidade de incorporar no estudo do social as emocbes e a
imponderabilidade frente ao trabalho politico de exclusdo das redes sociais, como irrecuperaveis e
descartaveis, sujeitos sociais que ndo criam ou ndo possuem valor na perspectiva hegeménica,
ndo sendo, por conseguinte, construidos como portadores de direitos sociais e politicos. A teoria
ator-rede nao é refrataria a este objetivo.

142 Alias, a nocdo de rede ndo é nova na antropologia. A propésito, embora em registro diferente
do conceito de rede sociotecnica, ver Barnes (1979).
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observada em trabalhos de Branquinho e Santos (2007), Branquinho, Teixeira,
e Sirena (2010), Branquinho, Maria, e Santos (2008) realizados sobre o tema, no

Brasil, considerando a ceramica tanto como objeto técnico quanto como sujeito:

O artista se submete a ordem do barro como um cientista
se submete (e a toda sociedade) a ordem da natureza e
diz que é lei. De um lado, sujeito e objeto sdo cumplices
na formacdo da ceramica — tanto quanto o sdo na
formacao da natureza reconstruida nos laboratorios, em
objetos cientificos ou em objetos técnicos — e entendem
gue se 0 sujeito impuser sua vontade sobre o barro pode
significar a perda da obra. Se esse aspecto da alteridade
do objeto é menos evidente, ndo € menos instigante na
perspectiva epistemolégica: aquele que costumeiramente
compreendemos como sujeito se comporta muitas vezes,
guase inadvertidamente ou com alguma revolta,

como objeto. E a ceramica moldando o ceramista, no
reconhecimento de que uma parte de nossa humanidade é
constituida de inumanidade (BRANQUINHO, MARIA e
SANTOS, 2008, p. 59).

3.2- Rede sociotécnica do artesanato ceramico do Poti Velho

Nas fontes utilizadas para a breve reconstituicdo de cunho memorialista do
Poti Velho, no capitulo | desta monografia, ndo ha alusGes sobre a atividade
ceramica, no periodo colonial, embora em algumas falas esparsas, sobretudo, da
artesd Raimundinha, inclusive, em um seu roteiro de palestra, em power-point
haja breve mencéo a antecedentes indigenas.

Na memoéria de moradore/as do Poti, as referéncias sdo mais recentes e
datam da producao oleira no bairro’*® a partir dos anos 1960***. No Poti Velho,
0S termos oleiro e ceramista ndo sdo correspondentes. O primeiro designa a
categoria social que atua em olarias, da extracdo da argila a fabricacéo de tijolos
e telhas. A segunda refere artesdos e artesds que lidam com o artesanato
ceramico. Os termos argila e barro, por seu turno, sdo intercambiaveis, sendo

usados correntemente para referir a matéria-prima do trabalho oleiro e ceramico.

1 ima e Morais (2008) apontam para a ceramica do Poti Velho como patriménio imaterial, na

Otica da acao do Instituto do Patrimbnio Historico e Artistico Nacional - IPHAN, no ambito da
Politica de Registros dos Bens Culturais de Natureza Imaterial, o que é relativizado por Pelegrini
2008).

$44 A tradicdo ceramica tem presenga marcante em diversos municipios do Estado do Piaui,
como Pedro Il, Simplicio, Mendes, Parnaiba, Oeiras, Floriano, Sdo Raimundo Nonato e Teresina.
Ai se apresenta uma variedade de producdo de artefatos utilitarios e artisticos: moringas, potes,
alguidares, pratos e panelas, pecas decorativas diversas (MORAES, 2011). Ainda sobre
artesanato piauiense e de demais estados brasileiros, ver SEBRAE (2008).
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O bairro Poti Velho destaca-se entre as areas de extracdo de argila'*® em
Teresina’*®. Nos anos 1960, no processo de transformacdes urbanas da cidade a
exploracdo oleira sofreria uma intensificacdo a qual promoveria a exaustdo de
outras fontes de argila frente a novas demandas do setor da construcao civil. A

atividade, entdo, tem importante papel na construgéao da cidade:

[na] linha de necessidade de higienizagdo da cidade, a
Prefeitura de Teresina publica uma nota explicando o
recebimento de recursos financeiros do Ministério do
Trabalho, Industria e Comércio, no valor de sete milhdes
de cruzeiros, a serem aplicados na eliminacdo das casas
de palha, nas quais morava a maioria da populacdo. O
motivo da nota de esclarecimento foram as criticas a
administragdo municipal, formuladas no Jornal do
Comércio, na edicao de 29 de junho de 1961. O depdsito
bancério foi realizado em nome da Fundacédo Popular
Contra a Casa de Palha, cuja administracdo diz que os
recursos estavam sendo empregados para financiar a
fabricacdo de telhas, ou seja, 0s recursos eram
transferidos diretamente para a iniciativa privada, sendo
0s oleiros que assinavam contratos para a fabricacdo de
telhas as quais a Fundacdo repassava aos
consumidores a prego de custo” (NASCIMENTO, 2010,
p. [trecho em ltalico, no original]

O bairro Poti Velho, ainda nos anos 1960, seguiria esta trilha da atividade
oleira aberta pelo poder publico, no processo de urbanizagédo da capital do Piaui.
Mas a exploracdo oleira sofreria alteracBes neste processo das transformacodes
urbanas na cidade de Teresina as quais promoveram a exaustao de outras fontes
de argila e novas demandas do setor da construcdo civil. A expansédo da
atividade atrairia empresas as quais passaram a explorar o ramo da olaria,
transformando trabalhadores oleiros em empregados sem nenhuma protecéo
trabalhista, além de explorar indiscriminadamente a jazida ali existente
(CARDOSO e DOURADO, 2003), o que estaria na raiz de consequéncias

ambientais predatérias**’, hoje, objeto do PLN. Sobre este processo:

5 O Piauf é rico em argila cujas principais reservas localizam-se nos municipios de Teresina,

Campo Maior, Picos, Piracuruca, Jaicés, Parnaiba, Valenca, Floriano e José de Freitas (PORTELA
e GOMES, 2005). Com cores e tonalidades variadas, as argilas piauienses apresentam
predominancia da tonalidade de cinza-médio a escuro, além das esverdeadas, amareladas,
avermelhadas, e amarronzadas. As mais evidentes na superficie exposta das argilas das varzeas
do rio Parnaiba sdo as duas Ultimas (CEPRO, 1996).
148 A disponibilidade, abundancia e proximidade da matéria-prima dos locais de consumo, e seu
aproveitamento para fins de necessidade de sobrevivéncia, fazem tal atividade de extragéo
apresentar formas diferenciadas, indo de &reas exploradas em escala industrial, aquelas de
pequena escala, caso de populacdes que trabalham artesanalmente (PORTELA e GOMES, 2005).
A atividade oleira do bairro ganhou a atencdo de mais de dez grandes proprietarios de terra da
zona norte de Teresina que se apropriaram dos 53 hectares da atual area de producéo do tijolo
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Ai, naquele tempo, assim, a maior geracdo de renda
mesmo, aqui, da comunidade, era a producdo de tijolo.
Entdo, naquele tempo, era comandado, assim, por umas
pessoas que a gente chamava os arrendatarios. [..]
Primeiro, esse terreno era de um senhor chamado Prima
Vaz. Ai, tinha um pedaco, ai, depois a prefeitura tomou de
conta, ai, ficou. [...] Ai, arrendava para esse pessoal, ali,
depois... Eu ndo sei mais nem lhe explicar direito essa
guestdo dos arrendatarios [Risos] porque eu nao sei se
esse pessoal que arrendava era da prefeitura ou era do
Primo Vaz, porque o Primo Vaz era a pessoa, que foi o
primeiro... [...]. Ele fazia um tijolo manual, mas fazia também
um tijolo quase industrial.. Fazia uma telha, usava uma
maquina para fazer uma telha, entendeu? Eu ndo me
lembro muito bem porque eu era muito menina... [...] Esse
terreno era da prefeitura e esses proprietario arrendavam
esse terreno, né? e os oleiros eram funcionarios deles, né?
[...] Entéo, trabalhava tanto a gente carregando o tijolo como
os oleiro que faziam tijolo, ja trabalhavam produzindo tijolo.
[Os arrendatarios] eram, assim, mas, assim, de Teresina,
ndo eram... [...] é... de fora do Poti, a maioria deles tinha
mais recurso, né? Entéo, eles pagavam. A maioria é, aqui,
da zona norte mesmo. Morava no Alto Alegre, S&o Joaquim
[bairros vizinhos], , por aqui, assim, proximo, eles moravam.
[...] Tinha uns que eram da Paraiba, mas que eram daqui do
Poti, entendeu? Morava, aqui, no Mafrense [bairro vizinho].
Tinha, eu acho que... Tinham alguns que moravam aqui!
Mas eles todos moravam, aqui, ha zona norte, as vezes,
moravam até, ali, no Aeroporto [bairro vizinho], mas tudo,
aqui, na zona norte. Entdo, no governo do finado Wall
Ferraz foi que teve essa mudanca, entendeu? (informacdo
oral. Raimundinha, ceramista)**®

Na genealogia oleira do bairro, uma personagem pouco citada, seu

Francisco Neri ou José Neri que, segundo Raimundinha, seria um precursor:

[...] Ai, diz que, nesse tempo, nos anos, acho que isso
comecou no final dos anos cinquenta [1950], sei que nos
anos sessenta [1960], periodo em que o seu Raimundo
Camburdo chegou aqui, ele foi convidado pelo... Agora, o
nome do homem, eu ndo sei se era Francisco Neri ou era
Zé Neri, tem um parente dele que ainda mora aqui, também.
Ele trabalhava com a producéo, usava argila, fazendo umas
manilhas que diz que era tipo esses canos para fazer
encanagéo e agua, ele é que produzia [...]. (informacéo oral,
Raimundinha, ceramista)**°

artesanal, arrendando-a, em pequenos lotes, para trabalhadores oleiros e cobrando-lhes 20% da
renda auferida. Esta investida ter-se-ia dado ap0s esses proprietarios terem exaurido a argila de
uma lagoa localizada no bairro Nova Brasilia, zona norte da cidade (PREFEITURA MUNICIPAL
DE TERESINA, 2011).

1“8 Entrevista realizada na sede da Cooperart-Poty em 06/01/2013, por mim e Lucas Coelho
Pereira.

99 Entrevista realizada na sede da Cooperart-Poty em 06/01/2013, por mim e Lucas Coelho
Pereira.
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De fato, nos anos 1960, ocorreria mudanca na escala da extracdo da
argila, no Poti Velho, em relacdo aquela que se observava nos marcos da
atividade de praticantes locais do oficio oleiro na fabricacdo de tijolos e telhas e
de pecas de artesanato utilitario como filtros, jarros, e potes. Como lembra Roriz
(2010) e como constatei, na pesquisa de campo, quando referem os inicios da
atividade artesd, um nome sempre lembrado é Raimundo Camburéo, apelido de
Raimundo Nonato da Paz. Na referéncia a esta genealogia, registram-se duas
versdes nas narrativas locais: a primeira, registrada em alguns trabalhos
(SERAINE, 2009; RORIZ, 2010) diz que ele era maranhense, que migrara para o
Piaui. A segunda, que registrei na pesquisa de campo, a partir de informacées do
Sr. José Ribamar Pereira, “seu” Ribamar, como € chamado o mais antigo artesao
vivo e atuando no fabrico de filtros, em sua oficina no P6lo Ceramico do Poti
Velho, € que Raimundo Camburdo era piauiense, e que aprendera o oficio em
Rosario-MA™®, de onde viera para montar olaria no Poti Velho.

[...] Camburdo ndo ensinou ninguém aqui ndo! O artesdo
que o Camburdo ensinou, ele ndo mora aqui ndo, Domingo,
esta no Rio. [...] N&o ensinou ninguém. [...] Ai, eu cheguei,
ai, os outros foram chegando, foram chegando... Porque
artesdo ndo... A maioria dos artesdos que tem aqui é
maranhense! [...] De Rosario, de Bacabau... [municipios
maranhenses] [...] Ai, os outros chegaram depois dele. [...]
Ai, Camburao chegou ,ai, depois eu vim; depois veio meu
irmao, que mora bem aqui. Ai, chegou o compadre Antonio,
que mora ali, também do Maranhao. Ai, chegou o Antbnio
Carlos e os irmaos dele tudo... [..] Muitos daqui ja
aprenderam com nés mesmo. [...] as olarias ai [...] [ja era]
grande. [artesanato] s6 o do Cambur&o.[...] (Comunicagao
oral. Seu Ribamar, ceramista)™*

Seu Ribamar, inclusive, afirma ter trabalhado com Raimundo Camburdo e

diz, ainda, que muitos dos oleiros/artesdos do Poti ttm origem maranhense.

Eu sou rosariense, nasci em Rosario [Maramhédo] em mil
novecentos e quarenta e nove [1949]. Eu morava com a
minha avo, ai, ela faleceu e eu fui morar com meu pai.
Quase sendo, né? Porque ele era tio e eu considero como
pai, que me ensinou. Com dez anos [10] de idade comecei a
trabalhar, limpando, fazendo coisa e tal... Até que eu

%% Municipio localizado na foz do Rio Itapecuru, tido como grande produtor de argila e de tijolos,

telhas, e outros produtos industrializados de cerémica. E referéncia da atividade artesa ceramista,
no Maranhdo, sobretudo, da tradicional producao de potes e filtros, ha quatro geracdes. Hoje,
sobretudo jovens arteséos e artesas incorporaram a produ¢do de objetos decorativos.

*! Entrevista realizada na oficina do seu Ribamar, em 06/01/2013, por mim e Lucas Coelho
Pereira. O objetivo desta entrevista foi o de ter um relato sobre um processo que ja conheciamos a
partir de varias informacgdes dispersas.
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consegui fazer. E eu, com quinze anos de idade,eu ja era
um profissional, ja trabalhava por conta prépria. Desde
quinze anos [15] de idade, eu nuca precisei que ninguém
me desse nada. Ai, eu venho trabalhando para ca, eu andei
0 Maranhéo todo, trabalhando para aqui e para acola. Em
oitenta [1980] eu estava em Rosario, cheguei em Rosario de
novo. Ai, o [Raimundo] Camburdo chegou la, atras de um
operario para vir para ca. [... | Ele era piauiense, s6 que ele
aprendeu, la, em Rosério. [...] [Era] daqui, do Poti Velho. A
familia dele toda mora aqui, no Poti Velho. [...] Ele chegou la
em Rosério na base década de sessenta... [1960]. Ele era
rapazinho novo. Em oitenta eu vim para ca. [...] Ele veio
para c4 em sessenta e pouco, sessenta e uns trocados, eu
ndo me lembro ndo. [..] Aprendeu a trabalhar 1a [em
Rosario]. Ai, ele casou com uma prima minha e veio para
c4, ja pai de familia. [...] Foi ele mesmo quem comecou aqui
essa producdo de pote... aqui, na década de sessenta,
sessenta e quatro [1964]... Ai, ele comecou trabalhando ai.
Fazendo pote, ai, de barro... [...] Ele comec¢ou fazendo ai...
Ali, quando foi em oitenta [1980], ele foi la [Rosario] e me
trouxe, foi me convidar, né? Ai, 14, no Maranhdo, a gente
tem a tradicdo de vender peca em Séo José do Ribamar
[municipio maranhense], no més de setembro, na festa. Ai,
ele chegou, 14, no més de setembro para mim vir. Ai, eu
disse que ndo vinha, ndo, porque eu estava trabalhando
para l4, né? Para fazer peca para festa, ai, depois da festa
eu vinha. Ai, contanto, depois da festa, no més de outubro,
dia catorze de outubro, eu vim para ca. [...] eu ja era casado
, Ja estava casado, cheguei aqui... Nao lembro ndo, mas ja
tem uns trinta anos [30], ja. [...] Sempre trabalhei com
ceramica... [Veio para o Poti] porque, 14, em Rosario, na
época, tinha demais! L4, tem muito mais artesdo do que
aqui. Ai, a dificuldade... Porque estava, assim, um pouco
fraca... Ai, eu vim para ca. Cheguei aqui, comecei a
trabalhar na década de oitenta, em oitenta e cinco [1985] foi
aquela enchente, aqui, que teve... Ai, eu fui trabalhar no
[bairro] Lourival Parente. O rapaz , |4, me ajudou, eu
comprei uma casa. Ai, depois da enchente, em setenta e
oito, em oitenta e oito [1988] eu vim para ca novamente. Ai,
estou aqui até hoje. SO artesdo. Nado, eu fago tudo , eu
aprendi a fazer tudo! Dede o barreiro até, aqui, 0 barracéo.
(Comunicagcao oral. Seu Ribamar, ceramista)™?

Sem duvida, a figura de Raimundo Cambur&o tem mais um significado: um
indicador das relacbes de género que caracteriza a histéria do artesanato
ceramico no Poti Velho. Na atividade rustica de extracdo, preparacado do barro e
confeccdo das pecas, a atividade oleira foi, desde o inicio, de dominio do
masculino o que, no entanto, ndo significa absoluta auséncia das mulheres neste
labor, fosse como extratoras de barro, como pude saber através de relatos orais,

seja como transportadoras de tijolos.

%2 Entrevista realizada na oficina do seu Ribamar, em 06/01/2013, por mim e Lucas Coelho

Pereira.
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Elas, tradicionalmente, realizavam este trabalho pesado: transportavam as
pecas — sobre a cabeca — e as arrumavam para serem comercializadas
(MORAES, 2011). Segundo informacdes registradas durante a pesquisa de
campo, com as proprias mulheres que atuaram nesta atividade, havia quem
carregasse cerca de 20 tijolos por vez, sobre a cabeca protegida por uma rodilha.
“[...] um servigo muito pesado”, como dizem a arteséd Gisele Maria Ribeiro e outras
ceramistas que afirmam que havia mulheres que chegavam a transportar cerca
de 4.000 tijolos/dia, trabalhando de manha a noite.

Na tradicional pratica oleira do Poti Velho, reproduziam-se estere6tipos de
género em uma divisdo social do trabalho entre os sexos: homens fabricavam
tijolos; mulheres os transportavam e arrumavam. Homens fabricavam pecas
artesanais; mulheres as pintavam. Uma divisdo social do trabalho baseada em
dois principios organizadores, como lembra (COSTA, 2012, p. 24): 1/ o da
separacgao, pelo qual existem trabalhos "de homens” e trabalho “de mulheres”; 2/o0
da hierarquizacéo, pelo qual um trabalho de homem “vale” mais que o trabalho

de mulher.

No que tange a situacdo de trabalho dos oleiros submetidos aos
arrendatarios, ocorreriam mudancas, a partir do final dos anos 1990.

Eu ndo sei exclusivamente, agora, a data, mas foi no
governo do finado [Raimundo] Wall Ferraz que houve essa
mudanca de... Ele achou que, naquele momento, quem
deveria, quem precisava das terras eram o0s oleiros que
arrendavam, né? Para poder estar ganhando em cima deles
[dos oleiros]. Entdo, a partir daquela hora, o que é que ele
fez? Esse terreno foi dividido e foi doado. As pessoas, 0s
arrendatarios que tinham o seu terreno, ficavam. Mas o
outro que sobrou, ele dividiu com os oleiros que queriam
botar a sua propria olaria para tirar o seu préprio sustento,
entendeu? E dai... Esses oleiros jA moravam todos, aqui, no
Poti, Mafrense, ali, Boa Esperanca, boa parte deles mesmo
era, dai, Boa Esperanca, Alto Alegre... Entdo, esses oleiros
comecaram a trabalhar com a familia deles, a partir do
governo do finado Wall Ferraz. Eu ndo sei se foi no primeiro
ou no segundo mandato’>® dele, ndo me lembro bem,
entendeu? E foi nesse periodo foi que foi criada, também, a
associacdo... Dos oleiros, foi que... [...] Eles participavam
da associacdo, mas, aos poucos, eles foram... Porque a
partir do momento que os oleiros comegaram a produzir o
seu proprio tijolo, as pessoas foram deixando de trabalhar
para os arrendatarios, entdo, eles foram, terminando, se
desligando... Eles ndo faziam mesmo o tijolo, ndo metiam a

158 Raimundo Wall Ferraz foi prefeito da cidade de Teresina em trés mandatos: de 1975 a 1979; de

1986 a 1989, e de 1993 a 1996. O objetivo desta entrevista foi o de ter um relato sobre um
processo que ja conheciamos a partir de varias informacdes dispersas.
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mao na massa, entendeu? Entdo, o oleiro queria produzir
para vocé e eles [arrendatarios] foram perdendo
trabalhador... Ai, eles, aos poucos, foram saindo. Eu acho
que ficou muito pouco deles, s6 ficou seu Chico Preto...
N&o! Seu Chico Preto foi aquele oleiro que ganhou. Deles,
eu acho que so6 ficou o Jodo, aqui, Paraibano, né? E um
vizinho meu, aqui, que era desse tempo que trabalhavam e,
ai, ele ficou com a olaria dele, ele mesmo fazendo tijolo e a
familia dele carregando e enfornando com... [...] acho que
vocé ndo chegou a falar com ele nao, ele ficou até agora
[2011], saiu agora depois que foi proibido, né? E, ai, nesse
periodo foi criada uma Associacdo do Oleiros e, depois, a
Cooperativa. [...] tinha a associacdo e a cooperativa dos
oleiros. E, também, eles tiveram um apoio, porque eles
receberam muito, assim, tanto incentivo da prefeitura...
Depois de organizados, ganharam um caminh&o para fazer
o transporte da mercadoria, do tijolo deles, para ficar mais
facil. Eles também receberam o apoio de ongue [ONG]
internacional, parece que foi do governo federal, melhor
dizendo, era um recurso... Eu ndo me lembro muito bem, eu
sei que foi um recurso que vieram, que investiram pela
prépria Igreja [Catdlica] que coordenava. A Igreja, aqui, do
Poti Velho, que era até na pessoa aqui do padre Eduardo,
era que coordenava a cooperativa... Assim, na
administragdo, a cooperativa comprava o tijolo dos oleiros
para vender, entdo, assim... [...] Foi com o apoio da Igreja e,
dai, eles conseguiram esse recurso e tudo.. [...] (informagé&o
oral. Raimundinha, ceramista)***

No processo, como dito, acima, nasce a Associacdo dos Artesdos em
Ceramica do Poti Velho-ArcePoti, criada em 1998, com a participagéo inicial de 15

homens e 5 mulheres. No balanco atual:

E, ai, hoje [...] o qué que o pdlo [ceramico] tem? Eu néo vou
nem falar o polo, né? A associagdo, porque tudo que a
gente conseguiu até agora sdo bens da associagdo. A
oficina... A gente tem o centro de apoio, né? Porque ela é
da prefeitura, mas o objetivo € o treinamento dos arteséos,
ai, tem o caminhdo bal, para da apoio a
comercializagfo...[...] E da associacdo. Tem a estacéo
digital, também, que é da associa¢do, que foi uma parceria
com o Banco do Brasil [...] ela é para trabalhar a incluséo
digital da comunidade, tanto para os artesédos como para 0s
nao-artesaos [...] [ 0 que] tem conseguido até certo ponto.

Os anos 1990 demarcam, assim, a entrada de mulheres no artesanato
ceramico: progressivamente, deixam de apenas transportar e arrumar tijolos,
telhas, filtros, e potes para comercializacéo, e de pintar pecas. Assumem um novo
lugar, sobretudo, pela mediacdo de uma acdo programatica de parceria

publico/privada entre governo municipal e Sebrae, como vimos no capitulo Il

%% Entrevista realizada na sede da Cooperart-Poty em 06/01/2013, por mim e Lucas Coelho

Pereira.
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desta monografia. Este novo lugar é o de artesds. Assim, passam a, também,
confeccionar pegas ceramicas.

De fato, algumas ja exerciam a atividade de pintura de pecas feitas por
homens. Agora, vao-se apropriando de técnicas diversas de artesanato, passando
a ter participacao progressiva em cursos promovidos pelo Programa de Apoio ao
Trabalho Informal-Peti, pelo Prodart, pelo Senai, e pelo Sebrae.

Primeiro, a estrutura do Pdlo foi a questdo do centro de
capacitacao. O centro de capacitacdo, que o nome, la, nao
€ nem centro, é Oficina de Artesanato de Teresina. Foi um
projeto de parceria entre o Sebrae, prefeitura e Senai. Ele
foi pensado em noventa e oito [1998], apds a nossa
organizacdo da associacdo, o primeiro passo, depois da
associacdo, foi esse [...] Antes de ter o polo, criar um
espacgo onde o artesdo possa ser capacitado, com estrutura
para que ele possa ser capacitado. [...]. O Sebrae fez uma
pesquisa no Brasil afora, foram até para Portugal [...]
pesquisar sobre oficina de artesanato e chegaram com essa
ideia de oficina. Entéo, foi criado o prédio, né? Em dois mil,
quando construiu o prédio, o Sebrae equipou com
equipamentos. [...] A gente tem forno elétrico de alta
temperatura, de mil e trezentos graus. A gente tem dois
fornos, infelizmente, todos os dois estdo precisando de
manutengdo. Temos um moinho, temos balanga, temos um
agitador de peneira, enfim, ele tem tudo o que um artesédo
precisa para estudar e para pesquisar sobre a ceramica, a
gente tem la. E um laboratério para estudo e pesquisa de
ceramica. Entdo, o objetivo dele era esse. [....] A Fundagao
Wall Ferraz, ela que ficou responsavel pelo gerenciamento
centro, entendeu? Entdo, esse centro, ai, no caso, eles
escolheriam um representante, uma pessoa para tomar de
conta. Nesse tempo, ai, eu fiquei como gerente, entendeu?
[...] A gente solicitava os cursos. Todos 0S cursos que
vinham para o artesdo. Entédo, assim, hoje, eu digo, assim,
cerca de setenta e cinco por cento da renovacdo do
aprendizado que a gente teve saiu do centro. Todos os
cursos a gente recebeu, la, porque |4 tinha toda uma
estrutura para manter e atender a gente, entendeu? L4,
dentro. Entdo, foi dai que comegou a capacitagdo para a
gente... [...] Curso de bijuteria, esmaltacao, pintura, ai, ele
tinha... Qual o objetivo do centro? Era trabalhar a
capacitacdo de noés, artesdos existentes, e trabalhar a
formacédo de profissionais, outros artesdos, outras pessoas
que queiram ser artesdos na area. Esse era o objetivo de
centro, entendeu? [...] O centro foi construido, inaugurado
em Agosto de dois mil [2000], mas comegou mesmo a
funcionar em dezembro de dois mil e 0s equipamentos
chegaram, 14, em dois mil e um [2001]. E, dai, até os anos
de dois mil e seis, dois mil e sete, o centro realmente
funcionava. (informac&o oral. Raimundinha, ceramista)155

%% Entrevista realizada na sede da Cooperart-Poty em 06/01/2013, por mim e Lucas Coelho

Pereira.
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Em 2004, as neo-artesas participaram, pela primeira vez, da Feira Piaui,
um evento de mostra e comercializagdo de produtos locias, dentre os quais pecas
artesanais, estas, no caso do Poti Velho, eram colares de contas feitas de
ceramica e pintadas em cores diversas. Pouco depois, 0 Sebrae promoveu um
curso sobre confeccdo de bijuterias, ministrado para 25 mulheres do bairro,
donas-de-casa e trabalhadoras oleiras. A partir deste curso, oito mulheres deram
continuidade a producao de artefatos ceramicos. Novos cursos se seguiram € o
grupo de artesas foi como elas dizem, “ganhando identidade prépria” (MORAES,
2011).

A presenca das mulheres no artesanato ceramico do Poti Velho foi
ganhando visibilidade. Nesta trajetoria, em 2006, havia 30 mulheres envolvidas na
atividade. Decidem, entdo, fundar uma cooperativa, com apoio da Fundacao
Municipal de Cultura Wall Ferraz, entidade que atua, sobretudo, na é&rea de
capacitacdo. A frente, a artesd Raimundinha que ja fora membro da diretoria da
ArcePoti e que se desligaria do cargo para presidir a Cooperativa de Artesanato-
Cooperart-Poty. Com cooperativa, as artesds passam a ter um espaco fisico
proprio em um dos prédios do Pélo Ceramico, criado em 2006, como visto no
capitulo | desta monografia. Assim, a Cooperart-Poty passa a ser um espaco de
protagonismo do feminino na arte ceramica, atuando, muitas vezes, em parceria
com a ArcePoti, no interior da rede sociotécnica do artesanato, no bairro.

Foi um periodo no qual, como ouvimos de varias delas — em entrevistas
individuais, grupais, em oficinas, em conversas no cotidiano, a longo da pesquisa
— no qual muitas foram-se iniciando no artesanato ceramico, em grande medida,
aproximando-se mais intimamente deste fazer, uma vez que tinham familiaridade
com ele fosse através de membros da familia (maridos, filhos, sobrinhos), fosse
como pintoras de pecas, fosse pelo convivéncia no ambiente ceramista do Poti.

Neste percurso, as neo-artesds passam a ser um dos focos de
investimento do Sebrae, na capacitacdo para o empreendedorismo, com agdes
voltadas para design do artesanato ceramico e para gestdo da cooperativa. Esta
acdo programatica, por um lado, envolveu técnicos do Sebrae, instrutores
diversos, artesdos e artesds de outras regides do pais, artistas plasticos, a
Fundacdo Wall Ferraz, dentre outros agentes. Por outro lado, investiu na
producdo da visibilidade do artesanato ceramico do Poti Velho, sobretudo,

embora ndo exclusivamente, capacitando artesas para participarem, a partir de
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2007, de um evento anual, promovido pelo Sebrae, intitulado “Casa Piaui Design”.
Para tanto, realizavam-se oficinas onde um/a artista plastico/a ou arquiteto/a
desenhava uma “colegcao” tematica para ser executada pelas artesds, para
participar da referida mostra. Outras Mas nem todas as cole¢des tinha este

objetivo, como se vé no quadro 4™°

Titulo da Colecao Arquiteto/a, Designer Ano
01 “Mulheres do Poti” Indira Matos ( mediacédo Sebrae) 2007
02 Cambo (Peixe) Aureo Tupinamba (Teresina. Mediag| 2008
Sebrae)
03 Colecao Anjos do Paoti Cooperart- Poty 2008
04 Raizes do Poti Indira Matos ( Teresina. Mediag| 2009
Sebrae)
05 Panelas para Comida Regional 2010
06 Oratorios Clarice (Teresina. Media¢cdo Fundag| 2010
Wall Ferraz)
07 Sete Virgens Clarice (medicdo Fundacdo Wall Ferra 2010
08 Imés para geladeira “Mulheres | Clarice (Teresina. Mediacdo Fundag| 2010
Poti” Wall Ferraz)
09 Porta-pratos/porta-panelas/porta- | Indira Matos (Teresina. Mediag| 2010
Copos Sebrae)
10 Renda Marta Vaz (Sdo Paulo. Mediag| 2011
Sebrae)
11 Ceramica Utilitaria Esmaltada Shoichi Yamada (S&o Paulo. Mediag| 2012
Colecao do Yamada Sebrae)

Quadro 4- Colecdes produzidas pelas ceramistas da Cooperart- Poty. Fonte: informacdes orais
na pesquisa de campo, e catdlogo TOP Cem do Sebrae [s/d].

Ainda antes da fundacéo da Cooperart-Poty, as ceramistas produziram, em
2006, a Colecao intitulada do Bumba-meu-boi ou “Colegdo Catirina”, sob a
coordenacao da arquiteta e artista plastica Kalina Rameiro, de Teresina. Oficinas
de Bijuteria em ceramica também foram oferecidas as atuais cooperadas entre 0s
anos de 2004 e 2006. Neste periodo, o Sebrae, o Prodart e o Peti configuram-se
COMO 0s principais promotores de cursos.

Em 2007, as artesas seriam premiadas pela colecdo de bonecas de

»157

ceramica intitulada “Mulheres do Poti (figs. 12 e 13.) com o primeiro lugar na

“Casa Piaui Design”, promovida pelo Sebrae. A mesma colecdo receberia o

%8 A colegBes de numero 1, 2, 4, 5, e 10 concorreram a prémios no evento Casa Piaui Design.

157 Especificamente sobre esta colecdo, venho desenvolvendo pesquisa com as ceramistas,
juntamente com Lucas Coelho, bolsista do CNPq, orientando de Iniciacdo Cientifica em Ciéncias
Sociais da UFPI. A tessitura da rede sociotécnica envolvida (Sebrae, arquiteto/as, gestores
publicos, instrutores, artistas) coloca questfes para as quais a pesquisa busca compreenséo,
sobretudo, na perspectiva das ceramistas, do repertorio simbolico das imagens desta colecao,
assim como da sua presenca no mercado de bens simbolicos. Um dos produtos desta pesquisa
sera um livro sobre as “Mulheres do Poti”.
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prémio “Top 100”, em 2009, atribuido pelo Sebrae/NA em duas versdes, com se

vé a seguir.

Fig, 12- Imagens fotograficas das bonecas da Colegéo “Mulheres do Poti”, com uma base de
apoio em tijolo. Na sequéncia: Oleira; Pescadora; Religiosa; Das Continhas; Ceramista. Por
Lucas Coelho Pereira, em 2013.
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Fig 13- Imagens fotograficas das bonecas da Colegao “Mulheres do Poti”, sem a base em
tijolo. Na sequéncia: Oleira; Pescadora; Religiosa; Das Continhas; Ceramista. Por Maria Dione
Carvalho de Moraes, em 2012.

As colecles referidas no quadro 4 versam sobre temas locais, da vida das
artesds. Muleres do Poti, em especial, pode ser vista como uma auto-
representacdo identitaria, como textos narrativos da histéria das ceramistas
(MORAES e PEREIRA, 2012). S&o exemplos das pecas produzidas pelas
artesds-empreendedoras do Poti Velho, no interior da rede sociotécnica, cuja
estrutura/estruturacdo busco apresentar na srepresentacfes graficas a seguir,
coma consciéncia de que estas apenas dao uma péalida idéia dos movimentos e
fluxos das rede. Nos quadros, a seguir, uma base de lementos para se pensar a
rede com bas em trés momentos: extracdo da argila (quadro 5); processamento
epreparacao da argila (quadro 6); feitura das pecas (quadro 7); queima da specgas
(quadro 8); comercializagdo (quadro 9), tomando como exemplo, a colegao *
Mulheres do Poti”.

Estas informacgdes resultam de um processo de observagdo, em campo,

culminado com arelaizacdo da duas oficinas referidas no métood de pesquisa,
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nas quais a rede foi montada (primeira) e refinda (segunda) por mim, Lucas
Coelho e atesas da Cooperart. As notas de rodapé, aqui utilizadas, assim como o
box 3, longe de se constituirem em informacdes de segunda ordem, sdo parte

integrante dos quadros e devm ser lidas como tal.

RECURSOS DIVERSOS

ACTANTES

ACTANTES NAO-HUMANOS

HUMANOS

INSTITUICOES/MERCADOS

-Extrator de
oleiro (ex-oleiro)
-Carroceiro
carroceiro-oleiro;
- Artesao/a

- Fornecedores de

barro
- Fiscal da PMT
-Carroceiro

barro:

elou

-Prefeitura Municipal

-Servico de extracdo do barro; (o
preco é pago por diaria, em torno de | -

R$ 30,00.
-Servico

transporte/comercializagédo do barro;
- Instituicdo da Artcepoti (1998: 15

homens e 5 mulheres)
-Cooperat-Poty

-Terreno argiloso préximo a
lagoa ou rio;
Licenca da
Municipal;

de| -Negociacéo do local:
“buraco” de olaria; barreiro
-enxada, p4, picareta, carro-
de- méo, lata, areia.
-Jumento, carroca

Prefeitura

Quadro 5- Extragdo da argila

ACTANTES RECURSOS DIVERSOS
HUMANOS INSTITUI(;C)ES/MERCADOE ACTANTES NAO HUMANOS

- Artesdo/a - Arcepoti -Argila umida (barro ja misturado a agua
-Fornecedor de barro - Cooperat-Poty e a areia no proprio barreiro e
- Donos/as de | - Barracdes/ Lojas acondicionada em bolas — processo
“barracao” (lojas) | - Servico de preparagdo | tradicional).
cooperadas da argila para o | -Argila seca (no caso da cooperativa,
- Donos de cilindro**® artesanato. novos processos: trabalho com a
- Donos de | - Servigo de | barbotina, a partir de agosto de 2012)
maromba**® armazenamento da argila | - Areia; agua; 4gua
- Ajudante processada - Cilindro; argila cilindrada™®

-Maromba

-Linha de Nylon ou Arame®®*

-Empelo*®?

- Banco de madeira;
- Plastico (Armazenamento da argila)

Quadro 6 - Processamento/preparacao da argila

158 Mé&quina onde o barro é processado para atingir maior grau de homogeneidade. No processo,

residuos de raizes e pequenas pedras sdo separados da argila, que pode ser passada pelo
cilindro mais de uma vez.

%% Maromba designa maquina que serve para amassar a argila, deixando-a mais macia. Apds ser
passada no cilindro, a argila precisa ser amassada novamente, o que é, geralmente, trabalho
desempenhado por homens. Mas, com a maromba, a méo-de-obra é dispensada. Apenas quem
Nnao possui 0 equipamento, amacia o barro manualmente, geralmente, em um banco de madeira.
160 Denominagéo para a argila que ja passou pelo cilindro.

'°! Ferramentas gue auxiliam no corte da argila processada, a qual deve ser dividida em pequenos
blocos para, novamente, ser amassada. Nas extremidades da linha de nylon ou arame séo
amarrados pedacos de madeira que facilitam o manuseio do instrumento.

182 porcao de argila ja cilindrada, amassada, limpa pelo arame ou fio de nylon, e batida, a fim de
que o ar seja expelido do barro. O ar deve ser retirado da argila para evitar que a peca quebre
quando for ao fogo. O tamanho/peso do empelo € correspondente as dimensdes da peca que sera
produzida: quanto maior a pec¢a, maior o empelo.
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ACTANTES RECURSOS DIVERSOS
HUMANOS INSTITUICOES/ ACTANTES NAO-HUMANOS
MERCADOS
- Artesds - COOPERART- | - Empelo
associadas a | POTY - Torno, Roda do torno
cooperativa. - Servico de | -Agua;tecido molhado
- Torneiro feitura dos bojos. - Saco Plastico
- Fornecedores | - Servico de | -Kitferramentas.'®
de empelo | fornecimento de | - Espatula de bambu (material utilizado para
(Geralmente é | empelo. confeccdo das formas, que sdo produzidas
um arteséo) manualmente)

- Formas feitas em gesso

- Cano de PVC'®, facas e garfos; escova de dente

- Escova de roupas; esponja; lixa de unhas;
canetas;- fios de arame;

-Massa plastica (Utllizada para fixar o cano a
boneca)

- Tinta 6leo (para a pintura dos canos de PVC, as
hastes das bonecas)

-Palitos de dente e de churrasco.

- Agulhas de Croché

- Engobe™®

-Pincel (n° 0 a n°® 12)

- Fibra de buriti, palha ( Utilizada na saia da boneca
ceramista)

- Linha encerada (Utilizada para o colar da boneca
das continhas e para o ter¢co da boneca religiosa)

- Fita (Utilizada na saia da religiosa)

- Camurca (Utilizada para forrar a base de tijolo que
sustenta as bonecas)

- Continhas de ceramica; tijolo ( Suporte da boneca:
feito nos moldes tradicional da producdo oleira:
argila+ palha de arroz, etc.)

Quadro 7- Fabrico das pecas (colegao “Mulheres do Poti”)

163 Conjunto de ferramentas de propriedade da cooperativa. Hoje, ndo mais existe; cada artesa

produz/adapta/adquire as proprias ferramentas.

*Material utilizado para feitura da haste das bonecas. A medida do cano varia de acordo com o
tamanho da boneca. Antes, utilizava-se um cano de ferro, o que causava transtornos a
compradore/as que fossem transportar as pecas através do sistema aeroviario: nos aeroportos, 0
detector de metais fazia soar o alarme ao detectar a haste das bonecas. Em virtude disto, o material
foi substituido

185 Espécie de tinta natural feita com a propria argila, a qual é colocada de molho na agua para que
dissolva por completo e, depois, seja peneirada ou coada varias vezes, até que atinja um “ponto
certo” que, no fazer das artesds, ndo pode ser nem muito fino (caso em que seria necessario
aplica-lo vérias vezes sobre a peca a fim de se obter a coloracdo desejada) e nem pode ser muito
grosso (estado no qual pode “descascar” sobre a pega queimada). Utiliza-se a argila bruta e seca,
ndo processada, para a feitura do engobe. Esta tinta natural pode possuir varias cores, 0 que
depende da tonalidade da argila. O Poti somente possui argila vermelha. Outras tonalidades sdo
obtidas com argilas de outras localidades do Piaui. Na colecdo Mulheres do Poti, cinco cores de
engobe séo utilizadas: bege, vermelha, branca e lilas, Tal produto é passado sobre as bonecas ja
prontas, e acabadas. O acabamento é feito utilizando-se sacos plasticos, que funcionam como uma
espécie de lixa, espatulas e escova. Ndo é recomendavel que a pecga esteja muito Umida: & preciso
que ela seque um pouco antes de o engobe ser aplicado, o que é feito com um pincel, sobre pega
ainda “verde”, isto é, ndo queimada, um pouco Umida. No caso das bonecas, somente apds a
aplicacdo do engobe, os detalhes podem ser desenhados com o auxilio de instrumentos
pontiagudos (palitos de dente e de churrasco, agulhas de croché e etc.) que deixam sulcos nas

pcas.
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ACTANTES RECURSOS DIVERSOS
HUMANOS INSTITUICOES/MERCADOS ACTANTES NAO-HUMANO
- Fazedores de forno - COOPERART- POTY - Forno™® (a lenha™’, a gas,
- Artesas associadas a| - Loja de Raimundinha. elétrico)
Cooperart. - Servico de queima das pecas. - Lenha; gas
- Queimadores/| -Servico de Fornecimento de lenha - Pecas produzidas.
Enfornadores.
- Fornecedores de
Lenha

Quadro 8- Queima das pecas

ACTANTES RECURSOS DIVERSOS
HUMANQOS INSTITUICOES/MERCADOS ACTANTES NAO-HUMANC
- Artesds associadas| - COOPERART-POTY - Pecas produzidas
COOPERART- POTI - Servico de venda - Dinheiro
- Compradores/as - Sacola
- Fita
- Plastico-bolha
- Jornal
- Caixa de papelao
- Etiqueta das bonecas
-Fibra de buriti (para amar
as embalagens)

Quadro 9- Comercializacao das pecas (pela Cooperart-Poty)

1% Os fornos a lenha sdo, eles proprios, uma ferramenta de trabalho e um produto da tradicéo

oleira, Feitos de tijolos, geralmente, por homens. Um “bom forno”, na avaliagéo local, € aquele no
qgual ha uma boa circulagdo do fogo. Dai, ndo por acaso, no Poti, os fornos sdo arredondados:
formato que, de acordo com as artesds, proporciona melhor circulagao do calor, na camara. Além
disto, a espessura correta da grelha do forno garante maior eficiéncia no processo da queima. Ha
doi tipos de queima: 1/ monoqueima: a peca é queimada em baixa temperatura, geralmente em
fornos a lenha. 2/ biqueima: utilizada mais comumente no processo de esmaltacdo das pecas. A
bigueima é realizada em forno elétrico. Neste processo, os artefatos, depois de queimados uma vez,
retornam ao forno com a superficie coberta de esmalte. No Pélo Ceramico, a maioria das pecas sédo
monoqueimadas. Apenas no ano de 2012 é que pecas esmaltadas passaram a ser produzidas.
Somente quando estiverem relativamente secas é que as pec¢as podem ir ao fogo.

'%7 Das trinta cooperadas associadas a Cooperat, algumas possuem fornos préprios: Raimundinha,
Regina, Lourdes, e Lucimar, com fornos individuais. Ja, Gisele, Natalia, Marlene, Socorro, e Silvia
séo proprietarias de um “barracdo” (misto de oficina e loja) no bairro Olarias (mais conhecido como
Boa Esperanca) e possuem um forno para a queima de suas pecas. lracema e Danielle,
respectivamente, mée e filha sédo proprietarias de um forno. Na dindmica de uso destes fornos,
apesar de serem individuais, eles sdo, geralmente, utilizados coletivamente: um/a artesdo/a
proprietario/a de forno pode queimar as pecas de algum/a colega juntamente com as suas ou ceder
o forno para que outro/a artesdo o faca. Isto aponta para elementos de uma economia solidaria no
interior da rede do artesanato cerdmico no Poti Velho.
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Box 3

COLEGAO “MULHERES DO POTY”: ETAPAS E ATORES ENVOLVIDOS NA PRODUGAO"

12 Etapa: Feitura dos bojos: processo realizado por arteséos, em tornos. As ceramistas da
Cooperart-Poty pagam, a estes artesdos, por producdo dos bojos que Ihes custam cerca de
R$ 0,50 a R$ 0,80 a unidade. As bonecas sdo produzidas em trés tamanhos diferentes: dois
deles como adornos de moéveis (figs, 12 e 13) e um como ima para adorno de porta de
refrigeradores. Apenas os dois primeiros tamanhos tém o bojo feito em tornos. Ferramentas
utilizadas: torno

22 Etapa: Com o bojo em maos, as artesds, produzem, em formas de gesso, 0s rostos e
aderecos (tijolos, cruzes e peixes) das bonecas. Desses, apenas o pote carregado pela boneca
ceramista é produzido no torno. As continhas da “Mulher das continhas” sdo confeccionadas
manualmente. O modelo “ima para geladeira” (fig 14) é modelado com formas. Ferramentas
utilizadas: torno, formas de gesso, espatula.

32 Etapa: Ap6s unirem o rosto da boneca ao bojo, é hora de modelar, manualmente, os cabelos
das bonecas. Estes sdo fixados sobre as cabecas com argila extremamente umida (“lodo”).
Feito isso, as artesds modelam os bragos e seios das mulheres e efetuam alguns acabamentos
nos rostos das bonecas. Ferramentas utilizadas: agulhas de croché, escovas de dente,
esponjas, espatulas pequenas, canos de PVC, tecido.

4% Etapa: A peca é posta para secar um pouco a sombra em local sem vento (em tempo
variavel, a depender da estagdo do ano, por cerca de 12 horas), a fim de que o engobe seja
aplicado, posteriormente. Apés a aplicacéo do engobe, alguns enfeites séo sulcados no corpo
da boneca com o auxilio de um objeto pontiagudo. Todo este processo é feito manualmente
pelas artesas. Ferramentas utilizadas: agulhas de croché, pincéis, esponjas, lixas de unha.

52 Etapa: Queima das pecas. Trabalho realizado, predominantemente, por homens pagos pelas
artesds para realizarem tal servico. Mulheres funcionam, as vezes, como ajudantes para
colocar as pecas no forno.

62 Etapa: Sdo colocados mais alguns adere¢os nas bonecas, além das etiquetas,em pale-
cartdo com a logomarca da Cooperart. Nesta etapa, certos modelos de boneca, os maiores (fig
12) sédo sustentados em um cano de PVC sobre um pequeno tijolo de ceramica queimada, que
serve como base de apoio. Estes pequenos tijolos sdo feitos a moda tradicional oleira (argila,
areia e palha de arroz) por duas ceramistas: Marlene Soares Ribeiro, e Ana Natdlia Ribeiro do

3 |

Fig. 14 — Imagem fotografica da colecdo Mulheres do Poti no formado de iméas para adorno de portas
de refrigeradores
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Com base em Tolila (2007), tomo a sequéncia de operagbes que se
sucedem na préatica artesanal pesquisada, do tratamento da matéria-prima, a
elaboracdo do produto final. Conforme o autor, no que trata das industrias
culturais, classicamente, sdo pensadas cinco operacfes. Esta idéia € aqui
apropriadas para pensar o circuito do artesanato ceramico no Poti Velho (quadro
10). O detalhamento de uma das colecbes de artesanato ceramico — Colecao
“Mulheres do Poti” — realizada pelas ceramistas do Poti pode ser visto no Box 3
em seguida, a imagem grafica (fig, 15) dos fluxos que configuram a rede

sociotécnica, que dao substancia ao processo.
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Industria cultural (classica)

Artesanato ceramico Poti Velho

FASE 1:

Criacéo/
concepcao

um/ autor/ elabora projeto original sem mobilizar, imediatamente,
recursos financeiros consideraveis. Ex.: redacdo de um romance;
composi¢do de uma musica; cenéario de um filme; cédigo-fonte de
um software.

A definicdo das pecas a serem trabalhadas pode decorrer: da
curiosidade individual por experimentar criar (casos mais raros)
ou reproduzir pecas vistas; de aprendizado de novas técnicas de
trabalho com ceramica; de capacitacdo para realizara pe¢as da
colegcdo anual a ser trabalhada para a “Casa Piaui Design”.
Agentes envolvidos: Sebrae, arquiteto/as, artistas plasticos,
artesdos locais ou nao; ceramistas. No caso das colecdes, o
esboco é elaborado por arquiteto/a para ser apresentado as
ceramistas.

FASE 2:

Edicao/ producéo

fase-chave das industrias culturais: assegura a coordenacgdo da
fase “inicial” com as seguintes, para fazer a criagdo de um artista
alcancar um status de “bem cultural” no mercado. Risco:
investimentos financeiros comparaveis aos das industrias
tradicionais. Atores econdmicos: empresas de porte e integragao
muito variaveis: de grandes especialistas e grupos muito grandes
com toda a gama de produtos culturais, a casas independentes.

Oficinas, cursos, treinamentos das artesds por arquiteto/as,
artistas plasticos, outro/as artesdos/as, sobretudo com o objetivo
de produzir as peg¢as da colecdo anual. Mas ha ainda
treinamentos com especialistas em determinadas técnicas a
serem aplicadas, tanto do trato da argila, quanto do tipo de forno,
gueima, modelagem, preparacéo de tinturas, acabamentos, etc.

FASE 3:

Fabricacgéo

materializagdo de uma idéia criadora num produto fisico, passivel
de reproducdo em série (impressdo de livro, prensagem e
acondicionamento de CD musical, de DVD, servicos técnicos para
o cinema). Atividades (fabricacdo, duplicagdo industrial, reproducéo,
na maioria das vezes, subcontratadas) administradas pelo editor-
produtor da fase 2. Forte impacto, das inovacdes tecnoldgicas
desde os anos 1980 (tecnologias digitais, especialmente), do que
resultou forte corrida para a produtividade, fenébmenos crescentes
de concorréncia e fortes baixas de precos.

Execucdo das pecgas, na oficina da Cooperat-Poty e nas proprias
casas das ceramistas. Nesta fase, pode haver partes de uma
peca que dependem do uso do torno, com as sais das bonecas,
por exemplo. Nestes casos, artesdos que dominam o uso do
torno prestam este servico.

FASE 4:

Distribuicao/

produto a disposicao das redes de vendas. Atividades variam de
acordo com os grandes ramos das industrias culturais: catalogo de
obras; relagbes comerciais junto a vendedores; gestdo dos fluxos

Amostras das pecas em feiras e exposi¢do diversas, locais,
regionais, nacionais e internacionais. Dentre elas: “Casa Piaui
Design”, promovida pelo Sebrae, anualmente, em Teresina;

Difuséo fisicos e financeiros (logistica, cobrancas, etc.); custos de | “Piaui-Sampa” (mostra realizada anualmente em S&o Paulo, com
comunicacdo e de publicidade; organizacdo financeira do cinema | vistas a comercializar produtos piauienses e apresentar o
(adiantamento da receita de filmes, no ramo da tela grande, potencial comercial e turistico do Estado. Fruto de parceria entre
Sebrae, governo do Estado do Piaui, e Prefeitura de Teresina)
FASE 5: multiplas estruturas: varejistas (livrarias, lojas de discos), megalojas | Pecas de cole¢Bes sao comercializadas em mostras, feiras, e na

Comercializacéo
publica

especializadas; hipermercados; empresas exibidoras de cinema;
comércio eletrdbnico com sites tanto independentes, quanto
vinculados a megalojas especializadas ou a redes de varejo.

sede da Cooperart-Poti. Outras peg¢as podem ser
comercializadas nas lojas ou residéncias das ceramistas.

Quadro 10- Esboco da sequéncia de operacdes realizadas pelas ceramistas do Poti Velho, a luz do processo referido por Tolila (2007), na industria cultural.
Elaborado por Maria Dione Carvalho de Morais, 2013
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Fig 14 - Representacéo grafica da rede sociotécnica do artesanato ceramico do Poti Velho.
Elaborada por Lucas Coelho Pereira e Maria Dione Carvalho de Moraes, 2013
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Pensar o artesanato ceramico do Poti Velho como ator-rede contribui para
perceber os diversos atores humanos e ndo humanos e os multiplos
agenciamentos na rede. Assim, 0 que pode aparecer a primeira vista como uma
atividade exclusiva das artesas, caso da colegao “Mulheres do Poti”, evidencia,
na perspectiva da rede, um conjunto de atores, recursos, saberes, envolvidos.

Mas a idéia da rede ndo pode servir para interpretar a realidade como
estatica, como alerta Mendes (2010). Ao contrario, trata-se de fluxos, de
movimentos, acdes, reacfes, onde nem tudo esta previsto/programado. Assim,
h& disputas, conflitos, divergéncias, friccdes.

[Na diretoria da Arcepoti, hoje, esta | a Lourdes [ceramista
membro da Cooperart]. E porque, assim, a Associacéo
ninguém queria, rodou, rodou... Estava quase um ano sem
presidente, depois que os abacaxis aparecem, ninguém
quer assumir. Nem eu queria que ela assumisse também,
porque eu disse, vai sobrar para mim. [Risos] (informagé&o
oral. Raimundinha, ceramista)*®®

De repente, mudaram. Troca gestor, entra gestor e troca
gestor, mudou a funcdo do centro. O pessoal comecou a
trazer foi curso de cabelelereiro, de manicure, que néo tinha
nada a ver com o objetivo do centro. Ai, o qué que
aconteceu? Ai, as maquinas foram aparecendo problema,
quebrando, ndo houve essa manutencdo. Ai, praticamente,
o centro, hoje, estd parado. [...] A Fundacdo Wall Ferraz
[municipal] que é responsavel pelo centro. Ai, eles colocam
0 gerente para administrar. [...] Eu fiquei até esse ano, até
dois mil e dez. [...] A gente criou, como a gente tinha um
espaco maior... Hoje, ali onde é a estagdo, era 0 espaco
onde a gente botava 0s torno para 0s treinamento... Entéo,
0 espaco da frente, como aqui ndo tinha o Pdlo, ai, a gente
fez como se fosse um Show Room do poélo, 14, dentro. Para
as pessoas visitarem... [...] Na frente e atras, onde era a
capacitacado, hoje € a estacdo digital, entendeu? [...] A
estacdo digital é de dois mil e sete.[...] Entdo, o objetivo
nesse primeiro momento era isso, mas, ai, nos primeiros
anos, houve, assim, um impasse. Criou a estagéo, ai, foi
botado um coordenador, ndo era um presidente, o gestor
maior, né? Mas tinha um coordenador, ai, o coordenador
criou, assim, uma antipatia com o grupo € 0 grupo ja se
afastou da estagdo. Ai, ficou aberto o bésico, o basico, o
basico, depois, segundo, outra administracdo, do mesmo
jeito continuou. [...] Essa menina era daqui da propria
comunidade, ela foi indicada pela Associagdo. Entéo, ela
ficou até dois anos atras. Dois anos atras saiu a presidente,
ai, ficou a presidente que era a Francisca. A Francisca saiu
agora, né? E, ai, entrou a nova presidente, que € a Lourdes,
mas foi quem entrou agora, quem pegou todo o abacaxi.
Porque ela pegou a Associacdo parada, a Estacdo parada,
sem recurso. [...] E, ela assumiu agora, em outubro, mas
até agora ela nao pode fazer nada, 14, pela estagéo... Por

1%8 Entrevista realizada na sede da Cooperart-Poty em 06/01/2013, por mim e Lucas Coelho

Pereira.
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qué? Os ar condicionado quebrado, as cadeira quebrada, as
bancada quebrada sem educador, ai, para vocé comecar de
onde? Sem ter uma luz...[...] [Risos] Eu estava até
conversando com ela para a gente ir agora na proxima
semana, essa senhora que assumiu, la, agora, entendeu?
Para ver se na préxima semana a gente pode marcar uma
audiéncia para ir conversar com ela, para ver se ela pode,
pelo menos, de certa forma, entrar com uma certa parceria,
viu? [...] Hoje, por exemplo, nés temos doze computadores,
la... [...] A gente até escreveu agora, a Fundagé@o Banco do
Brasil, ela abriu um edital, um edital n&o. Eles tém um grupo
de Estacdo, que ele faz o acompanhamento das estacdes.
Ai, eles tinham um grupo organizado, né? Para ver as
estacbes do Brasil, ai, eu, também, eu peguei, preenchi
tudo, mandei para ela, né? Contei a realidade da nossa,
agui, o qué que estava acontecendo. Os computadores, tem
doze, s6 tem seis funcionando, seis estdo quebrados. [...]
Agora parou também [Risos]. Esse Ultimo ano, agora, de
dois mil e doze [2012], foi um ano péssimo para a gente
porque essa questdo... Porque a estagcdo digital, na
verdade, ela ndo é, assim, ela s6 trabalha... Ela tem que
viver de doacdo porque o objetivo dela é trabalhar a
inclusdo, quem néo pode pagar 0 curso, esse curso tem que
ser feito, la. Entdo, o aluno paga uma taxa minima, dessa
taxa minima, ai, vocé tem que se auto-sustentar ou, entao,
ir atrds de parcerias. Entdo, a gente estava conseguindo
parcerias, entendeu? E a Fundacdo Wall Ferraz é, foi um
dos grande parceiros, espero que retorne essa parceria.
Porque ela era assim: a Fundacdo Banco do Brasil doou os
computadores, 0s equipamentos e deu um manutencédo de
seis meses. Com seis meses, era tempo de a gente buscar
outras parcerias para que ele se auto-sustentasse, para que
ela pudesse continuar oferecendo esse trabalho para a
comunidade. Ai, a gente conseguiu a parceria com a
Fundacdo Wall Ferraz, onde a Fundacdo Wall Ferraz
pagava os educadores, tinha trés educadores: um de
manh&, um de tarde e um de noite, né? E, ai, trabalhava. E
isso funcionava divinamente bem. Isso funcionou até em
setembro, até em outubro, né? Quando deu agora a

Fundac&o tirou os trés educadores. Ai, os ar condicionado,
também, estdo parados. A sala € pequena e ndo da para
funcionar e esta parada. Entdo, |4, a gente esta deixando...
[...].-Tudo é através de apoio, de parceria... [Quem
administra] a estacao digital € a propria Associagdo, sempre
guem é o presidente é que é o coordenador da estagao
digital. Mas, ai, agora, a propria Associacdo nao tem
condicdo de manter, ela ndo tem condicdo de pagar os
educadores, s6 se vocé conseguisse... [..] E muito
complicado... Ai, a gente viu, assim, nos primeiros anos da
Estacdo, a participacdo era muito boa porque era o basico,
né? So o basico. Agora, hoje, a gente vé que as turmas tém
uma caréncia muito grande, por qué? Porque é o basico, o
béasico e o basico, entendeu? Ai, quase toda a comunidade
ja fez o basico. [Risos] [...] O basico é, praticamente, sO
para vocé ligar, desligar, aprender um pouquinho de
internete [internet], digitar, pronto, entende? Uma coisa mais
profunda, assim... Criar uma pasta, criar um e-mail, isso. Ai,
assim, uma vez a gente fez uma reunido, conseguiu
mobilizar varios parceiros e, ai, 0 Sebrae deu até uma ideia,
também, assim... Porque, uma coisa, o objetivo da estacao,
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também, era levar o artesdo, |4, para dentro. O artesédo para
ficar mais proximo da tecnologia, porque nesse tempo nem
todo mundo tinha, ainda hoje, nem todo artesdo tem um
computador. Hoje, ja tem alguns que tém, mas nem todos,
entendeu? (informagcao oral. Raimundinha, ceramista)*®®

Pude observar, ouvir contar, captar sinais, perceber indicios/vestigios
desses movimentos no interior da rede, natureza, seja entre artesaos e artesas,
entre as proprias artesas, entre estas e instrutores dos cursos. Exemplo destes
movimentos encontra-se, muitas vezes, no interior da propria tensdo entre
artesds e instrutores, arquiteto/as, designers, como por exemplo, quando as
artesds ndo aceitam muito facilmente os design das cole¢bes. SGo momentos
de impasses e negociacdes para definicdo de como devera ficar a apresentacao
final da pecga. Exemplo significativo ocorreu na preparagao da colegédo Mulheres
do Poti. Na proposta original, da arquiteta, as bonecas nao teriam cabeca. As
ceramistas resistiram a isto, debateram, buscaram apoio de mediadores,
negociaram, e conseguiram produzir bonecas com cabeca.

No momento, uma questao que mobiliza arteséos, artesas, e outros atores
do Poti Velho, por um lado e, por outro, agentes do PLN, programa cujos
impactos no Polo Ceramico do Poti Velho comecam a se fazer notar, com o
avanco das obras na area Il do Programa. Sobretudo, relacionados aos limites
para extracdo da argila nas lagoas do Poti; a indenizacao e a capacitacéo de ex-
oleiros, pela Prefeitura Municipal; pela forma ainda nebulosa para os atores
locais sobre como dar-se-a a insercdo do Polo Ceramico do Poti Velho no
processo de intervencdo urbana via PLN. Neste sentido, a rede, antes de se
constituir em uma estrutura fixa, imovel, € um método de apreensdo dos
movimentos, das entradas/saidas de actantes diversos, das relacdes de poder,
hierarquias, conflitos, coalizbes, enfim, de como a vida sociocultural se

(re)estrutura no tempo e no espacgo

199 Entrevista realizada na sede da Cooperart-Poty em 06/01/2013, por mim e Lucas Coelho

Pereira.
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CONCLUSOES

Nesta monografia, tratei do tema das relagbes entre cultura e economia,
com o foco nos ideéarios de empreendedorismo e economia da cultura, tomando
como base para inferéncias empiricas o0 artesanato ceramico praticado no
bairro Poti Velho, em Teresina, Piaui, em especial, o trabalho de artesas. De
fato, embora o investimento da parceria publico-privada ndo se tenha voltado
apenas para estas mulheres, a sua experiéncia chama especialmente a
atencdo. Sobretudo, pelo fato de que, se homens ja praticavam artesanato
ceramico no Poti Velho, desde os anos 1960, as mulheres sdo formadas como
artesds/ empreendedoras, a partir da primeira metade dos anos 2000.

Com esta énfase, a idéia nao foi isolar a experiéncia dessas mulheres, ao
contrario, evidenciar o fluxo de relacdes nas quais ela se insere, com 0 apoio
tedrico-metodoldgico da teoria ator-rede, com vistas a evidenciar a rede
sociotécnica do artesanato ceramico no Poti Velho. Neste fluxo, procurei
demonstrar o papel desempenhado por ideologias/utopias do capitalismo
contemporaneo, como empreendedorismo e economia criativa. Neste sentido,
tanto dialoguei com estudos sobre o tema, quanto deitei um olhar diferenciado
da literatura existente sobre esta expresséo de artesania teresinense.

Para indicar os dilemas e desafios desta expressao cultural, no Poti
Velho, apresentei, no capitulo I, elementos do espaco social, da geografia
imaginativa, no qual os sujeitos da pesquisa se inserem. Assim, evidenciei
algumas pautas que desafiam politicas culturais, na perspectiva da economia
criativa, mostrando como o Poti Velho é palco de intervencdes urbanas
importantes, no rastro de tantas outras, historicamente pensadas e dirigidas por
outsiders. Hoje, no contexto do Programa Lagoas do Norte, ndo sé ao
artesanato ceramico é interpelado como, de resto, a vida sociocultural do Poti
Velho.

No capitulo II, abordei, conceitualmente, temas como empreendedorismo,

economia criativa, para melhor compreender como estes idearios se traduzem
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em acdes na agenda, no artesanato, no Brasil e no Piaui. Pude indicar que o
artesanato do Poti Velho é, no seu formato atual, resultado destas acoes,
sobretudo, no que respeita ao empreendedorismo. Daqui, um gquestionamento:
até que ponto as bases desta estruturacao serdo capazes de lidar com as novas
inflexdes em curso, na vida do bairro? Qual o geist do Poti Velho para dialogar,
a seu favor, por um lado com as novas intervengdes urbanas, por outro, com
ideario de economia criativa? N&o tenho respostas, apenas contribuo para
provocar estas reflexdes.

Finalmente, no capitulo Ill, tratei do artesanato ceramico do Poti Velho,
pela 6tica da rede sociotécnica. Iniciei com uma reflexdo tedrica sobre a teoria
ator-rede, aqui e ali permeada por pequenos exemplos da pesquisa empirica,
direcionando, em seguida, para demonstrar, empiricamente, elementos da
concretizacdo desta rede. A partir da pesquisa de campo, evidenciei actantes,
processos e fluxos, demonstrando a complexidade das relagbes e dos produtos
gue escondem fluxos, desnudando-os com as proprias ceramistas e para leitores
e leitoras. Este € um dos capitulos no qual, especialmente, haveria muito mais a
dizer. Mas por preméncia de tempo e de espaco, fica como um ensaio aberto a
curiosidade de quem ler, a0 mesmo tempo que a novos investimento da minha
escrita, em oportunidades futuras.

Do exposto, penso que na relacdo entre empreendedorismo e artesanato,
esta pode ser pensada como um momento no qual a economia “salva” a cultura,
preparando agentes culturais (no sentido antropoldgico de cultura) para pensar
como empreendedores. Esta “salvagao”, no entanto, aparece muito mais como
medida de solucdo para a chamada questéo social — trazendo para o mundo do
trabalho segmentos sociais vivendo em condicfes de liminaridade — que da
dimensao propriamente artistico cultural. Seria esta possivel de ser alcangada
nos marcos do que se chama economia criativa pensada como um movimento
pelo qual a cultura pode “salvar” a economia?

Esta pode ser uma nova agenda de pesquisa, uma vez que nao respondo,
aqui, a este questionamento. Além desta, este estudo faz-me sugerir, ainda,
pautas como a proprio histéria cultural do Poti Velho; o processo de dialogo
entre o PLN e a populacdo local; as novas configuracbes do artesanato
ceramico com a interdi¢cdo da extracdo da argila, na regido; o destino dos oleiros

indenizados ou nao, pelo poder publico municipal, dentre outras. Com isto,
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aponto para os limites desta pesquisa assim como para as possibilidades que
ela descortina a pesquisadore/as interessado/as na teméatica. H4 muito, ainda,
por decifrar...
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